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Evropska unie ma ambiciézni program. V oblasti energetiky pfijala pravné zavazné cile pro
snizeni sklenikovych plynd na 55 % jejich Grovni z roku 1990 do roku 2030 a sniZeni emisi
sklenikovych plynd na ,,Cistou nulu“ do roku 2050.* V digitalni oblasti chce do roku 2030
vidét 8o % populace se zakladnimi digitalnimi dovednostmi a 9o % malych a stfednich
podnikl (MSP) se zakladni Grovni ,,digitalni intenzity“.? A pokud se vratite k pdvodni
lisabonské agendé z roku 2000 — ktera nebyla nikdy oficialné odvolana - stale se chce stat
»nejkonkurenceschopnéjsi a nejdynamictéjsi znalostni ekonomikou na svété, schopnou
udrzitelného hospodarského rlistu s vice a lepSimi pracovnimi misty a vétsi socialni
soudrznosti.“3

Jsou to dalekosahlé cile, ale za Ciselnymi cili a rétorickou bombasticnosti se skryvaji
nékteré vazné body. Chceme ekonomiku, ktera je zelena — a jsme pfipraveni vyuZzit nase
finan¢ni zdroje a znalosti k harmonickému Zivotu s pfirodnim prostfedim, které Zivi nasi
vyspélou prlmyslovou ekonomiku. Chceme si osvojit moderni komunikacni a datové fizené
technologie, na nichZ je jiZ mnoho spolecenskych diskurz(i zaloZeno a z nichZ bude vychazet
budouci ekonomicky rlist — a nejen je prevzit, ale také je naplnit zdravym souborem hodnot
zakofenénych v nasem demokratickém zplsobu Zivota. A nejsme naivni. Vime, Ze Gspéch

nepfrijde z vizionarskych prohlaseni, ale z velmi realné ekonomické sily, tj. vytvarenim zdroj(,
které potfebujeme, prostfednictvim schopnosti nasich velkych a malych podnik(, naSich
nezavislych pracovniki a podnikatel(, abychom mohli dodavat produkty a sluzby, jaké bude
svét chtit, a dosahnout prosperity, kterou budeme potfebovat ke splnéni socialnich cild, které
si cenime.

To je dlivod, proc Lisabonska rada vytvofrila Index zelenych, digitalnich a
konkurenceschopnych malych a stfednich podnik(i 2022. Toto inovativni srovnavaci cviceni
— pfipravované vice nez

rok — ma poskytnout

vysvétleni dvou zasadnich ‘Udélovat si vitézstvi na papire a predstirat,

véci: 1) v prvni fadé
vizualné vyjadfuje nékteré

Ze kterykoli z téchto cilii je dosazZitelny sam

KliEové principy, které jsou 0 sobé bez soucasného tuspéchu v ostatnich
zakladem evropské ,,dvoji dvou oblastech, je vzorem pro stagnaci.’

transformace® na zelenou

a digitalni ekonomiku; a 2)
mé¥i pokrok v téchto prioritnich oblastech v dileZitém odvétvi hospodarstvi — 22 miliond
malych a stfednich podnikd, které vytvareji 53 % prfidané hodnoty evropskych podnikd a

1

,Cista nula“je definovéna jako rovnovaha mezi mnoZstvim emitovaného a odstranéného uhliku. V nékterych dokumentech je také oznacovana jako
wklimaticka neutralita“. Viz ,,Nafizenf, kterym se stanovi rdmec pro dosaZeni klimatické neutrality (Evropsky pravni ramec pro klima)“, Ufedni véstnik
Evropské unie, 30. Cervna 2021.

Cile jsou stanoveny v Evropské komisi ,,Digitalni kompas: Evropska cesta pro digitalni dekadu,” Sdéleni Evropské komise, 9. bfezna 2021. Zakladni
,digitalniintenzita“ je definovana jako podnik vyuZivajici alespori Ctyfi digitalni technologie ze seznamu 12 moZnych oblasti. DodrZovani je
sledovéno prostfednictvim indexu digitalni intenzity, ktery spravuje Evropska komise. Pro vice informaci navstivte https://digital-strategy.ec.europa.

eu/en/policies/desi.

Lisabonska rada, zaloZzena v roce 2003, nadéale pfijima lisabonskou agendu jako své prohlaseni o poslani. Viz Zavéry pfedsednictvi, Evropska rada v
Lisabonu, 23.-24. bfezna 2000.
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Tabulka 1. Ramec indexu konkurenceschopnosti, zelené transformace a digitalni
transformace malych a stfednich podniki

Index je zaloZen na deviti indikatorech rozdélenych do tfi pilitd a tvofenych 21 dil¢imi
indikatory.

Pilit Indikator Dil¢i indikator Zdroj
I. Digitalni l.1. Digitalizace I.1.1. Podil malych a stfednich podnik{ vyuzivajicich analyzu velkych dat Eurostat (2020)
transformace ;nt?é\écnf}cah l.1.2. Podil malych a stfednich podniki vyuZivajicich sluzby modelu cloud Eurostat (2020)
podnikﬁ computingu
I.1.3. Podil malych a stfednich podnik vyuZivajicich dva nebo vice kanall Eurostat (2021)

socialnich médii

I.1.4. Podil malych a stfednich podniki s vysokou a velmi vysokou digitalni Eurostat (2021)
intenzitou
I.1.5. Podil malych a stfednich podnik vyuZivajicich jakykoli typ Eurostat (2019)

zabezpeceniinformacnich a komunikacnich technologii (ICT)

I.2. Elektronicky  1.2.1. Podil malych a stfednich podnikii s elektronickym prodejem v celkovém  Eurostat (2021)
obchod poctu malych a stfednich podnikd
I.2.2. Podil celkového obratu malych a stfednich podnik z elektronického Eurostat (2021)

prodeje v celkovém obratu

1.3. Digitalni I.3.1. Podil malych a stfednich podnikd, které zaméstnavaji specialisty Eurostat (2020)
dovednosti informacnich a komunikaénich technologii, v celkovém poctu malych a
stfednich podnikd

I.3.2. Podil malych a stfednich podnikd, pro které funkce informacnich a Eurostat (2020)
komunikaénich technologii vykonavaji vlastni zaméstnanci, v celkovém
poctu malych a stfednich podnika

1.3.3. Podil malych a stfednich podnikd poskytujicich Skoleni za G¢elem Eurostat (2020)
rozvoje nebo upgradu informacnich a komunikaénich technologii
dovednosti zaméstnanct

Il. Zelena Il.1. Ochrana Il.1.1. Podil malych a stfednich podnikd sniZujicich spotfebu pfirodnich Evropska
o ° .0 - : 1 ¥ komise Flash
pfirodnich zdrcz;u (napr. dspora vody, energie a materialli nebo prechod na
transformace zdroiﬁ udrZitelné zdroje) Eurobarometer
498 (2022)
Il.1.2. Podil malych a stfednich podnikd na recyklaci opétovnym pouZitim Evropska
materialu nebo odpadu v ramci spolecnosti komise Flash
Eurobarometer
498 (2022)
Il.2. Snizeni Il.2.1. Podil emisi sklenikovych plynii produkovanych malymi a stfednimi Eurostat (2019)
emisi podniky na celkovych emisich sklenikovych plynt
I.2.2. Celkova zména emisi sklenikovych plynt (Index 1990 = 100) Eurostat (2019)
11.3. Zeleny I1.3.1. Podil malych a stfednich podnikl nabizejicich ekologické produkty Evropska
v{/stup nebo sluzby komise Flash
Eurobarometer
498 (2022)
I1.3.2. Podil malych a stfednich podnikd v odvétvich s nizkymi emisemi Eurostat (2019)

sklenikovych plyni v celkovém poctu malych a stfednich podniki

lll. Konkurence- Ill.1. Exporty l1.1.1. Podil vyvéaZejicich malych a stfednich podnikd v celkovém poctu Eurostat (2019)
malych a stfednich podnik
schopnost
malych a l1l.1.2. Pomé&r obchodu malych a stfednich podnikii k HDP Eurostat (2019)
stfednich . o i L .
5 11.2. Produktivita 1ll.2.1. Produktivita prace malych a stfednich podnikd Eurostat (2019)
podnikd
111.3. Rast I11.3.1. Podil rychle rostoucich podnikl na celkovych aktivnich podnicich (10 Eurostat (2019)

avice zaméstnancu)

I11.3.2. Podil 0sob zaméstnanych v rychle rostoucich podnicich na celkové Eurostat (2019)
zaméstnanosti (podniky s 10 a vice zaméstnanci)
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zaméstnavaji 65 % evropské pracovni sily.4 A pfidava do smési rozhodujici treti slozku:
konkurenceschopnost a riist spolecnosti.

Vytvareni ramcovych podminek pro podporu inovaci a stimulaci zakladani inovativnich
spolecnosti je relativné vyspélou oblasti politiky, ktera saha az do pocatkl Evropské unie, ale
je to oblast, které se (domnivame se) v dnesni dobé nevénuje dostatecna pozornost politik.
JednoduSe feceno, Evropa potfebuje podniky, které dokaZzou uvést nasi prvotfidni védu na
trh a pomohou nam zajistit prosperitu, kterou potfebujeme. Ale v kone¢ném disledku je tu
vétsi cil: méli by prenést nase hodnoty do svéta a zpfistupnit prosperitu, o kterou usilujeme,
viem. Casto se ik, Ze budouci evropsky riist bude pochéazet z osvojeni zelenych technologii,
a to se mlzZe jeSté ukazat. Ale prozatim je pfilis mnoho politiky zaloZeno na zboZnych

pranich — nestaci na sledovani skutecného pokroku v klicovych oblastech a poskytovani
ramc(, které povedou ke zméné, kterou chceme vidét. Je zasadni, aby byl obnoven a

posilen komplexni vzajemny vztah mezi témito tfemi oblastmi politiky — zelenou, digitalni

a konkurenceschopnou. Jednoduse feceno, jejich spojent je jediny zplsob, jak dosahnout
nasich Sirsich socialnich a ekonomickych cil(l. Udélovat si vitézstvi na papite a predstirat,

Ze kterykoli z téchto cild je dosazitelny sdm o sobé bez soucasného Gspéchu v ostatnich
dvou oblastech,

je vzorem pro
stagnaci, evropsky

‘e zasadni, aby byl obnoven a posilen komplexni

(ipadek, a nakonec vzdjemny vztah mezi témito tremi oblastmi politiky
klimatickou — zelenou, digitdlni a konkurenceschopnou.’
katastrofu.

| v téchto oblastech existuje fada evropskych iniciativ, z nichZ lze Cerpat inspiraci. Vlajkové
politiky — jako je evropsky jednotny trh — byly vytvofeny s ohledem na malé a stfedni podniky
a rlst spolecnosti. Cilem nebylo pouze podpofit obchodni potfeby nebo povzbudit nékolik
malych a stfednich podnikd, aby se trochu zvét3ily v ¢astech, které z(istavaji v podstaté malé.
Naopak, cilem bylo poskytnout jim pfistup na takovy trh, ktery rodi zafivé globalni Sampiony,
jak se to po léta d&lo v Severni Americe a dnes se to dé&je také v Ciné s 1,4 miliardami
obyvatel. JednodusSe feceno, evropsky jednotny trh — a Gspéch na ném — je a vZdy byl zasadni
pro plnéni ambiciézniho evropského programu. Neméné to plati v éfe ,,dvoji transformace.”
Naopak, nyni to plati jeSté vice.

A davodl, pro¢ tomu tak je, je nékolik. Spolecensky pokrok, kdyZ pfijde, tak necini néjakou
komplikovanou hrou s nulovym souctem nebo tim, Ze v jedné oblasti podniknete kroky, které
jsou za cenu pokroku v jinych. ZjednoduSené feceno, Evropa jde kupfedu ve vSech téchto
tfech cilech — nebo se nepohne kupfedu vilbec k Zddnému. A je na nas, abychom zajistili, Ze
opravné prostredky, které dnes pfipravujeme, budou nadale zahrnovat tento princip ,,vSe v

4 Udaj 53 % pFedstavuje celkovou pfidanou hodnotu podnikatelského sektoru bez zem&dé&lstvi a financi. Toto a odhad 65 % pracovni sily pochazf od
Eurostatu, ktery Gdaje poprvé zvefejnil ¢isla v Evropské komisi, Vykonné agentufe pro malé a stfedni podniky, Vyrocnizprdva o evropskych malych a
stfednich podnicich 2020/2021: Digitalizace malych a stfednich podniki (Lucembursko: Ufad pro publikace Evropské unie, 2021).

5 Vtomto dokumentu pouZivame definici malych a stfednich podnik( Evropské komise z roku 2003. Podle této definice malé a stfedni podniky 1)
zaméstnavaji méné neZ 250 lidi a 2) maji ro¢ni obrat niZ3i neZ 50 milion EUR a/nebo rozvahu niz3i neZ 43 miliond EUR. Definice zahrnuje malé
podniky (s 50 nebo méné zaméstnanci a rozvahou 10 milion EUR nebo méné). Vétsina soubord Gdajd viak nezahrnuje mikropodniky (méné nez 10
zaméstnancl a rozvahu 2 miliony EUR nebo méné), protoZe dotené spolecnosti jsou pfilis rozptylené a shromaZdovani ddajd je pfilis obtizné. Po
celou dobu jsme pouZivali datové soubory postavené na definici Evropské komise, vEetné rozhodnuti vylougit data mikropodnikd. Podafilo se nam
vak najit a zahrnout Gdaje o mikropodnicich pro export, obchod, produktivitu a emise sklenikovych plynd malych a stfednich podnik(. Viz Evropska
komise, Doporuceni Evropské komise ze dne 6. kvétna 2003 o definici mikropodnikd, malych a stfednich podniki (Brusel: Ufedni véstnik Evropské
unie, 2003).
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Tabulka 2. Index zelenych, digitalnich a konkurenceschopnych malych a stfednich podniki 2022

Misto v digitalni Misto v zelené Poradi konkurenceschopnosti
Pofadi Zemé Skore transformaci transformaci malych a stfednich podniki
1 Svédsko 73.56 3 1 10
2 Nizozemsko 69.97 6 2 1
3 Dansko 69.72 1 11 2
4 Finsko 68.21 2 7 6
5 Irsko 64.06 4 14 5
6 Belgie 62.07 5 6 11
7 Malta 59.04 7 12 8
8 Rakousko 54.88 10 4 13
9 Lucembursko 53.89 20 3 9
10 Estonsko 52.12 13 16 4
11  Slovinsko 51.30 14 20 3
12 Némecko 50.94 11 9 19
13 Spanélsko 50.31 15 10 14
14 Litva 49.55 8 18 16
15 Portugalsko 48.89 16 21 7
16 Madarsko 46.34 19 13 17
17  Francie 46.22 17 8 24
18 Slovensko 45.75 25 5 20
19  Chorvatsko 43.62 9 24 23
20 Ceskarepublika 41.75 12 23 25
21  Italie 4138 21 17 21
22  Recko 41.22 22 22 15
23  Polsko 40.58 24 19 22
24 Loty3ssko 40.30 23 25 12
25  Kypr 35.60 18 27 26
26 Bulharsko 31.28 27 26 18
27 Rumunsko 29.54 26 15 27

Zdroje: Evropska komise, Eurostat (vypocty rady z Lisabonu)
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v v

jednom“ — Ze Zadny pilif neni povaZovan za vySSi nez ostatni a Ze (spéch se dostavi pouze
tehdy, kdyZ dosahneme pokroku na vSech frontach, ve stejnou dobu a ve vSech smérech.

Pausalni pfistup tohoto typu ma mnoho silnych stranek. Ekonomika sama o sobé je velka

a sloZita — a to zejména v ekonomickém bloku 27 zemi s radikalné odliSnym klimatem,
ekonomickymi systémy, dosaZzenym vzdélanim a Grovni rozvoje. V takovém prostfedi je téZké
mluvit o ,,Evropé“ v tom smyslu, Ze jsme vSichni jedno a vSichni Celime stejnym prekazkam
rozvoje a budoucim vyzvam. A presto je tu néco, co bychom mohli nazvat ,,Evropa“, néco,

co predsedkyné Evropské komise Ursula von
der Leyenova oznacila za ,,dusi“ unie.® Davno . . . -
predtim, neZ byla evropska zelena dohoda, Evropa /de kupredu ve vSech
matky a otcové zakladatelé Evropy svolaly mnoho techto trech cilech — nebo se
konferevnci a napsa}ly mnE)ho knif:votom, ¢im b\f ’ nehybe kupfedu vZddném.’
tato duSe mohla byt. A pfesto mize byt odpovéd
jednodussi nez kterakoli, co byli schopni urcit.
Evropa ve svém modernim smyslu je mnohonarodni politicky prostor, kde spolecné kultury
definuji spolecné cile a vymysleji spolecné zplsoby, jak jich dosahnout. Je to politicky
proces, ve kterém my — my vSichni — spolecné pracujeme na zlepSeni nasi hry a vyhybame

se tomu, aby nasi temni andélé ovladli zemi. A pro stejné smyslejici narody je to prileZitost
reflektovat a ucit se jeden od druhého. Jinymi slovy, jednota je naSe mantra; ale rozmanitost
je nasi silnou strankou — zvlasté kdyz je tato rozmanitost zakotvena v ramci spolecnych cilli a
vzajemného uceni.

VySe uvedena fakta davaji malym a stfednim podnik{m zvlastni roli p¥i ur€ovani Gspéchu
Evropy. ZjednoduSené feceno, pokud politici nedokazou mezi evropskymi malymi a stfednimi
podniky zajistit zménu, o kterou usiluji, pak miZete zapomenout na Gspéch v SirSim méfitku
napfic Skalou evropskych oblasti politiky. Ale i opak je pravdou. Pokud se podafi pfimét
podstatnou ¢ast malych a stfednich podnik{, aby dodavaly — a tempo se udrzi v dalSich
oblastech, véetné vyzkumu, Sifeni technologii, novych trhli pro zelené technologie, Gsili

o sniZeni ,zelené prémie* u zboZi Setrného k Zivotnimu prostredi, investic do pokroku a
dobré politiky, aby byl cely balicek koherentni a proveditelny — pak jsou cile Evropy nejen
dosazitelné; jsou bezprostfedné dosaZitelné. Pfemyslejte o tom takto: pokud byste dokazali
pfimét polovinu z 22 miliond malych a stfednich podnik( v Evropé, aby najala jen jednoho
dalsiho ¢lovéka, vytvofrilo by to 11 milion( pracovnich mist. A kdybyste mohli zakotvit pravé
tolik lidi za fungujici projekty cirkularni ekonomiky nebo vSestranné Gsili o ekologizaci
dodavatelskych fetézcl, prejit na obnovitelné zdroje a vyuZzit silu digitalni technologie k
vytvoreni udrZitelné rostoucich pfeshranicnich spolecnosti, pokrok v plnéni evropskych cild
by ziskal podstatnou podporu, jakou dosud nezaZzili.”

6  Ursulavon derLeyen, ,Posileni duSe nasi unie®, 2021 Stav Unie, 15. zafi 2021.

7 Rada studif ukazala, Ze tyto t¥i cile jdou ve skuteZnosti dohromady, pficem? tispéch v jedné oblasti je asto katalyzatorem Gspéchu v jiné. Za prvé,
Evropska komise zjistila, Ze malé a stfedni podniky, které exportuji, jsou obecné vice digitalni nezZ malé a stfedni podniky, které neexportuji — a
pravdépodobnéji pochazeji ze ,,zelenéjsich“ podnikatelskych sektord (s nizkou nebo stfedné nizkou intenzitou emisi). Viz Lucian Cernat, Matgorzata
Jakubiak a Nicolas Preillon, ,Role malych a stfednich podnikd v exportu mimo EU: Klicové indikatory vykonu," Evropskd komise, Generdlni Feditelstvi
pro obchod Pozndmky hlavniho ekonoma, 4. bfezna 2020. Evropska komise také zjistila, Ze mnoho malych a stfednich podnikd pfijima digitalni
technologie nejen proto, aby mohly lépe konkurovat a snadnéji pfekracovat hranice; p¥ibliZzné 60 % dotazanych malych a stfednich podnikd uvadi, Ze
pfijaly digitalni technologie kvdli jejich niZ3i ekologické stopé. Viz Evropska komise, Prizkum o pFispévku informacnich a komunikacnich technologii k
opatfenim podniki Evropské unie v oblasti udrZitelnosti Zivotniho prostfedi (Brusel: Evropska komise, 2021).
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A skutecné — jak tento index ukdZe — mnoho zemi a progresivnich malych a stfednich podnikd
v nich postupuje vpred. Nékteré, jako Plan A.Earth GmbH, berlinska spolecnost zabyvajici se
analyzou dat, se tési dvoucifernému
. . . . rlstu na pozadi ambiciézniho planu
/ednomy erOpSky trh-a USPECh pomoci spolecnostem rychleji a
na ném - je a vZdy byl zdsadni pro pfesn&ji méfit — a zlepSovat - jejich

x 7 s es_ o ’ ekologickou stopu. Jini, jako My
naplnem ambiciozni agendy Evropy. Jolie Candle, vyuZili silu digitalni
technologie nejen k experimentovani
na novych trzich, ale také k tomu, aby se vratili na ty staré; po tfech letech online Gspéchu
otevrela spolecnost osm obchod(l na hlavni ulici v sedmi méstech: Annecy, Bordeaux, Lille,
Lyon, Nantes, PafiZ a Toulouse.

ManaZersti konzultanti nam fikaji, Ze co se méfi, to se méni, a vtomto duchu jsme vytvofili
Index zelenych, digitalnich a konkurenceschopnych malych a stfednich podnikd. Zaméfuje
se na relativni vykon malych a stfednich podnikd, agregovany na vnitrostatni Grovni pro
méreni a srovnavany na evropské drovni, aby se pfidal vyznam a kontext. Tvofi jej tfi pilite,
z nichZ kazdy obsahuje tfi indikatory (samotné indikatory se skladaji z 21 dil¢ich indikatord.
Uplny pFehled viz Tabulka 1 na strané TK). Metodika je péivodnf; ale data plvodni nejsou.
Vét3ina z nich pochazi pfimo od Eurostatu, statistického (rfadu Evropské unie. V nékterych
pfipadech vSak byla doplnéna o dalsi Gdaje z Evropské komise a dalSich oficialnich zdrojd.
VSech 27 zemi Evropské unie bylo sefazeno podle kaZzdého pilite, indikatoru a dil¢iho
indikatoru. Nedélame to proto, abychom ze sloZitého tématu udélali pfilis zjednoduSené
zaveéry, ale abychom mohli sledovat relativni pokrok ve vSech oblastech mezi zemémi — a
poucili se z toho, ¢eho by v téchto oblastech mohli dosahnout ti nejlepsi v kategorii. DalSi
graficka srovnani a dalSi informace — v€etné podrobného vysvétleni metodiky, analyzy
citlivosti a Gplnych souborl dat, které jsou k dispozici ke staZeni ve strojové Citelném formatu
»otevienych dat“ — |ze nalézt na webovych strankach Zelené, digitalni a konkurenceschopné
na adrese https://gdc.lisboncouncil.net/.

Mezi hlavni zjiSténi patfi:

1 Svédsko (¢. 1) vede. Jeho ekonomika si vede dob¥e v oblasti zelené transformace (. 1) a
digitalni transformace (C. 3).

2 Ale VSechny zemé, vietné Svédska, maji oblasti, kde by se mohly zlep3it. Poradf
konkurenceschopnosti malych a stfednich podnik( ve Svédsku je €. 10, co? naznacuje,
Ze mnoho malych a stfednich podnikd v této zemi s 10,3 miliony obyvatel se stale pfilis
zaméruje na mistni trhy a déla pfilis malo pro to, aby pfijimaly dal3i zaméstnance nebo
hledaly vice pfileZitosti za hranicemi. Pomér obchodu malych a stfednich podnikd k HDP
ve Svédsku je €. 17 a pocet malych a stfednich podnikd, které ze klasifikovat jako vysoce
riistové, mu dava misto €. 10 ve srovnani se svymi prot&jsky. Svédsko musi pracovat na
pomoci svym malym a stfednim podnik({im oslovit vice trhd, véetné evropskych a globalnich
— kde by jejich dspéch mohl pomoci posunout kupfedu zelenou a digitalni agendu, kterou
Uspésné realizovali doma.

Nasleduji Nizozemsko (. 2), Dansko (. 3) a Finsko (C. 4), coZ prispiva k velmi silnému
umisténi (tfi ze Cty¥ prvnich mist) pro severské ekonomiky. Pomérné vysoké misto
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Nizozemska je znamkou toho, Ze (spéch v severském stylu neni jinde nedosazitelny.
Nizozemsko je na prvnim misté v konkurenceschopnosti malych a stfednich podnikd, coZ je
znamkou toho, Ze malé a stfedni podniky v této vysoce podnikatelské zemi védi, jak spravné
expandovat a prekracovat hranice, aby ziskaly pfileZitosti. Jeho 2. misto v zelené transformaci
je znamkou toho, Ze tato ekonomika s 17,4 miliony obyvatel bere Zivotni prostfedi a
energetickou Gcinnost vazné. Jeho relativné nizké skére pfi digitalni transformaci (. 6) je
neocekavané. Jeho malym a stfednim podniklm se pfilis nedafi v pfijimani cloudovych
sluZeb (€. 6) nebo prekvapivé v elektronickém prodeji, kde se Nizozemsko umistilo na

10. misté jednoznacné uprostred skupiny. Pfesto je jeho vysoky vykon jak méfitkem
osvédceného postupu, tak inspiraci. Prace Nizozemska spociva predevsim v prohlubovani
prijeti digitalni technologie na pracovisti.

Dansko (C. 3) zaujima pfedni misto v digitalni transformaci (¢. 1) a

konkurenceschopnosti malych a stfednich podnikd (€. 2). Ale jeho umistnénina ¢. 11 v
zelené transformaci prekvapuje a zklame. Jeho vykon pfi sniZovani spotfeby pfirodnich zdroj(
toho, Ze zde miZe byt zahrnut prvek na¢asovani a vnimani. Dva dil¢i indikatory — podniknuti
krok( ke sniZeni spotfeby pfirodnich zdrojli a zvySeni recyklace — jsou oba zaloZeny na
vlastnich spravach. Dansko zacalo brzy s ekologizaci ekonomiky, coZ by mohlo mistnim
podnikateldm a externim analytiklim vyvolat dojem, Ze se toho v poslednich letech stalo
méné. V kazdém pfipadé
jsou vysledky prekvapenim

a ddvod, ktery za nimi stoji ‘K zelené transformaci nedojde, pokud
ceka na dalsi analyzu a nebudou malé a stfedni podniky pFipraveny
vysvétleni. . P . P
plnit své cile a nebudou motivovdny k tomu,
5 Finsko (C. 4) si vede aby prijaly evropskeé cile uhlikové neutrality
velmi dobre se zvlaste a celkové ekologické cile.’

silnym vykonem v oblasti
digitalni transformace

(€. 2). Dil¢i indikatory vypravéji obzvlasté zajimavy pribéh: Finsko je na prvnim misté ve
Skoleni v oblasti informacnich a komunikacnich technologii na pracovisti a ve vlastnich
dovednostech v oblasti informacnich a komunikacnich technologii. Vyborné si vede v oblasti
konkurenceschopnosti malych a stfednich podnikd (€. 6) a zelené transformaci (€. 7). Jeho
slaba mista — mista, kde by se mohlo zlepS3it — jsou SniZeni emisi (€. 15) a Export (€. 10).

Irsko (€. 5) je silny hrac. Dafi se mu dobfe v oblasti digitalni transformace (€. 4) a

konkurenceschopnosti malych a stfednich podnikd (€. 5) a obecné vzato je solidnim
podnikatelem na celém svété. Jeho relativné slabymi misty jsou zelena transformace, kde
je na misté . 14, a Export, kde je na misté ¢. 23. Stfedni vykonnost pfi enviromentalnim
prechodu pochazi z niz8iho neZ Primérného dsili EU o sniZeni vyuZivani pfirodnich zdrojd (¢.
26) a pro malé a stfedni podniky, aby nabizely vice ekologickych produkt( a sluZeb (€. 16).
Irské malé a stfedni podniky musi také udélat vice, aby oslovily nové trhy; navzdory Zivosti
jejich domaci ekonomiky patfi jejich malé a stfedni podniky k nejpomaleji rostoucim v Evropé.

7 Obecné plati, Ze malé a stfedni podniky ve VSech zemich dosahuji podprimérné

vysledky v oblasti digitalni transformace — alespon pokud vezmeme v (vahu Evropské
digitalni desetileti: digitalni cile pro rok 2030, také znamé jako ,,Digitalni kompas®, jako
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referencni hodnota.® Tento program stanovi 11 ambici6éznich cill, véetné cile 75% pfijeti pro
vyuzivani sluZeb cloud computingu; aktualné pouze Finsko spliiuje miru pfijeti pro cloud s
okamzZitou 75 % mirou pfijeti. Prdmér EU pro malé a stfedni podniky je vyuZiti cloudovych
sluZeb 35 %, coZ je vyrazné mimo cil 75 %.

Dal3i oblasti, kde evropské malé a stfedni podniky zaostavaji, je datova analytika.

Digitalni kompas stanovuje cil pfijeti 75 %. Dodnes ho nespliuje Zadna evropska zemé.
Malta je prvni s 35% mirou pfijeti. Rumunsko a Slovensko jsou posledni s 5% mirou pfijeti.
Mezi vyspélejSimi evropskymi
ekonomikami je Dansko na
‘Pokud politici nedokdZzou mezi evropskymi  nejvy3sim mist&; jeho 26%

malymi a stfednimi podniky zajistit mira prijeti jej fadi na druhé
- o s oo misto v tomto kritériu. Je
zménu, o kterou usiluji, pak miZete ZFejmé, %e Evropa ma vice

zapomenout na uspéch v sirSim méritku prace, aby pomohla malym a

napric Skdlou evropskych oblasti politiky.’ iﬁ?:d”:vpoﬁgi:";‘:S“a‘;ea?;zic:j‘at

Zpravy o zelené transformaci jsou povzbudivé — a trochu rozporuplné. Tfi zemé -

Estonsko (C. 10 v celkovém poradi), Litva (C. 14 v celkovém potadi) a Rumunsko (celkové
€. 27) — vSechny dosahly svych cillli pro rok 2030 v baliku Fit for 55 s emisemi sklenikovych
plynl o 55 % niZSimi neZ v roce 1990 — pozoruhodny Gspéch, ktery jsme vzhledem k roli
malych a stfednich podnikd p¥i dosahovani celospolecenského pokroku v této oblasti
zvolili monitorovat a sledovat. Malé a stfedni podniky ve vSech tfech zemich by vdak mohly
dosahnout vétsiho pokroku v plnéni dalSich cill zelené transformace. Malé a stfedni podniky
v Estonsku si vedou prekvapivé Spatné, pokud jde o omezovani vyuzivani pfirodnich zdroj(
(€. 22) arecyklaci (€. 23). Litva je €. 12 a €. 27 ve stejnych oblastech.

Rumunsko (¢. 27) je zvlastni pfipad. Funguje na nebo blizko dna dvou kli¢ovych
1 pilitl: digitalni transformace (€. 26) a konkurenceschopnost malych a stfednich
podnikd (€. 27). Ale jeho silny vykon v oblasti sniZzovani emisi sklenikovych plynd (€. 1) jej
solidné posouva do stfedu skupiny v oblasti zelené transformace (€. 15).

Estonsko (C. 10) a Slovinsko (C. 11), dvé relativné malé vychodoevropské clenské
1 1 zemé EU, si vedou dobfe, s vynikajicimi vysledky v oblasti exportu, kde vedou v
tabulce (€. 1 a 2). Navzdory své zaslouzené povésti svétového lidra v oblasti digitalni spravy
Estonsko je na 19. misté v ,digitalni intenzité*“ malych a stfednich podnik( a na 21. misté
v ZebFicku malych a stfednich podnik(i zaméstnavajicich specialisty informacnich a
komunikaénich technologii doma. Skoleni v oblasti informa&nich a komunikaénich technologif
je rovnéZ pouze na evropském priiméru, a to na 16. misté.

1 Némecko je na . 12. V zelené transformaci (€. 9) si vede pomérné dobfe, a to
predevsim diky vysokému odhodlani malych a stfednich podnik(i omezovat
vyuZivani pfirodnich zdrojl (€. 7) a recyklovat odpad (€. 7). Skutecnou slabinu vdak Némecko

8  Evropska komise, Digitdlni kompas 2030: Evropskd cesta pro digitalni dekddu (Brusel: Evropska komise, 2021).
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vykazuje v jinych oblastech, zejména v oblasti konkurenceschopnosti malych a stfednich
podnikl (€. 19), kde omezeny pocet rychle rostoucich podnikd (€. 23) a lidi zaméstnanych
v rychle rostoucich podnicich (€. 20) sniZuje jeho vykonnost. Digitalni transformace (¢.
11) je dalSim slabym mistem. Némecko si vede obzvlasté Spatné v oblasti elektronického
obchodovani, kde jeho pozice €. 18 sniZuje jeho vykonnost.

1 Francie je na €. 17 — pro velkou evropskou ekonomiku je to zklamani. Pfekvapivé
3 dobfe boduje v zelenych cilech, véetné SniZeni emisi, kde je pouze na 2. misté za
Svédskem. Ale jeho malé a stfedni podniky jsou relativné slabé v rozgifovani nebo hledanf
prileZitosti na vnéjSich trzich (je na €. 27 v exportu, posledni v EU-27). Digitalni dovednosti
pouzivané v malych a stfednich podnicich jsou také omezené, s nizkym umisténim na 21.
misteé.

Ale cenu za neuspokojivy vykon mezi velkymi evropskymi priimyslovymi
1 4 ekonomikami ziskava Italie (¢. 21) Je to zplsobeno zejména slabym vykonem v
digitalni transformaci (€. 21), ktery je explozivné pohanén slabymi digitalnimi dovednostmi
(€. 27). Prekvapivéjsi je Spatny italsky vykon v oblasti konkurenceschopnosti malych a
stfednich podnik( (€. 21), kde velka zakladna malych a stfednich podnik(i v zemi bojuje s
expanzi (€. 16) nebo prekrocenim hranic (€. 18). Jeji zelena transformace je také zklamanim
(€. 17), pfedevsim kvli velmi nizkému sniZeni emisi (€. 20) a relativné malému poctu
ekologickych produktl pochazejicich z malych a stfednich podnik{ (€. 18).

1 Jeden svétly bod je Recko (€. 22) — i “Véd it <ni pokrol
kdyZ jeho vykon je nestaly. Recko eda o monitorovani pokroku'v

se vzdy téSilo zvlastnimu postaveni na zelené agendéje relativné nova
evropském horizontu malych a stfednich — a relativné madlo rozvinutd.’
podnikd kvili velkému poctu spolecnosti,
které tam lze zafadit do této kategorie.
Silnou znamkou toho, Ze po mnohaleté recesi dochazi ke skutecnému pokroku, je vynikajici
vykonnost zemé v riistu spole¢nosti. Recko je €. 1 v Indikatoru riistu spole¢nosti® — co?
zahrnuje silné vykony v podilu malych a stfednich podnik{, které maji vysoky rist (¢. 1) a
pocet lidi zaméstnanych v rychle rostoucich podnicich (které definujeme jako jakykoli podnik
s 10% anualizovanym rlistem zaméstnancd béhem tfiletého obdobi, pocinaje se zakladnou
minimalné 10 zaméstnancl na pocatku obdobi) také na €. 1. Produktivita (€. 24) je v3ak
nizka, coZ Recko stahuje na celkové 15. misto v kategorii konkurenceschopnosti malych a
stfednich podnikd. A jet& méné se Recku dafi v oblasti digitalni transformace (€. 22) a zelené
transformace (€. 22), kde jeho vykonnost vyrazné zaostava za Primérem EU.

1 6 Spanélsko je na ¢. 13, hned po Némecku. Dobte si vede pfi ochrané pfirodnich zdrojil
(€. 1) ardstu (€. 6). Ale dal3i indikatory sniZuji celkovy vykon, véetné digitalnich
dovednosti (€. 18), celkového sniZeni emisi (€. 25) a exportu (€. 21).

9  Recka data neukonilav poslednich letech statistikiim bolesti hlavy, atkoli dolo k reform& shromaZdovani ddajti a podavani zprav azemé
prochazela roky nucené restrukturalizace. Nedavna data jsou povazovana za velmi spolehliva, ale stopa je pomérné kratka; Recko ma v této studii
Gdaje o spolecnostech pouze za jeden rok (2015-2017) ve srovnani s Gdaji z dlouhych ¢asovych fad ve viech ostatnich evropskych zemich.

10 Vtomto struéném sdélenijsme pouZili definici Eurostatu pro podniky s vysokym rdstem: podnik je povaZovén za ,,vysoko rlistovy“ z hlediska
zaméstnanosti, pokud ma kaZdy rok 10 % anualizovany rist zaméstnanct po dobu tfi let, polinaje zakladnou alespofi 10 zamé&stnancd na zaCatku
obdobi. Navstivte https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained.

Zelené, digitalni a konkurenceschopné: Agenda malych a stfednich podnikd pro 21.stoleti 13


https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained

1 Poslednich pét mist pfipada na Polsko (C. 23), LotySsko (C. 24), Kypr (€. 25),

7 Bulharsko (C. 26) a Rumunsko (. 27). Kazdy z nich poukazuje na to, kde by se zeleny,
digitalni a konkurencni vykon mohl zlepSit — ale také ukazuji skryté pilite sily, na kterych by
se dal stavét budouci vykon. Polsko a Bulharsko si ve sniZovani emisi vedou velmi dobfe (C. 5
a €. 9). LotySské malé a stfedni podniky jsou velmi dobrymi vyvozci (€. 3).

1 Obecné feceno, Index zelenych, digitalnich a konkurenceschopnych malych a
stfednich podnikd, vrha dlleZité svétlo na jeden velmi dlezZity trend. Digitalni
transformace a vykonnost v oblasti konkurenceschopnosti malych a stfednich podnikl pékné
koreluji. Konkurenceschopné, rychle rostouci malé a stfedni podniky, které vyvazeji, maji
tendenci byt digitalné zdatné&jsi a naopak, jak ukazalo nékolik dlleZitych studii.** Vykonnost
v oblasti zelené transformace v3ak zatim silné nekoreluje s konkurenceschopnosti malych
a stfednich podnik(i.’? To je vyzva, které musi politici elit. Nestaci vydavat dalekosahla
politicka prohlaseni nebo se snaZit donutit spolecnosti s lavinou novych predpisi a dani,
aby chranili Zivotni prostfedi. Naopak, politicky ramec musi byt soudrZzny a musi vést k
pokroku v celé fadé oblasti politiky podrobné popsanych v této studii. Evropa bude chranit
Zivotni prostredi pouze tehdy, kdyZ naklady na ochranu budou ekonomicky Zivotaschopné,
regulacné nezbytné a komercné presvédcivé. Prvni cil — takovy, ktery mohou regulaéni
organy podpofit rozumnymi politikami a dobfe cilenymi intervencemi — by mél byt zfejmy:
snizit slavnou ,,zelenou prémii“ na cenu zboZi Setrného k Zivotnimu prostfedi a vyuZit
danové a pobidkové struktury k vytvoreni a podpore Zivotaschopného trhu pro ekologické
produkty a sluzby. Mezitim by pravidla evropského jednotného trhu méla upfednostiiovat
zelenou transformaci, vyhybat se novym vrstvam neproveditelné byrokracie nebo stanovovat
dobfe minéna pravidla, ktera nedmyslné blokuji pokrok v ramci samotného jednotného
trhu (vice o tomto nehledaném problému najdete v boxu o malych a stfednich podnicich a
regulacnich organech na strané 57). Je tam sladka tecka. Je na politicich, ktefi spolupracuji s
nejprogresivnéjSimi malymi a stfednimi podniky, aby ji nasli.

A je tu jeSté jeden
‘O digitalizaci malych a stfednich podniki mluvime kl%got\l,y pi,tzenjatek
tak dlouho, Ze je snadné predpokladat, Ze k tomu — stejné diileZity

sex 4 % xz A P Y A jako kterykoli

jiz doslo. Ale cisla vypravéji jiny pribéh. vjEe uvedeny. Zde
vytvorené zavéry
jsou prevzaty z verejné dostupnych Gdajd — coz je pokladnice v otazkach pfijimani digitalnich
technologii a rlstu spolecnosti. Ale véda o monitorovani pokroku v zelené agendé je relativné
nova — a relativné malo rozvinuta. Vyzyvame politiky, aby spolupracovali s organizacemi,
jako je Lisabonska rada a dal3i, na zlepSeni ,,nedostatku dat* v této oblasti. Potfebujeme
podrobné&jsi indikatory emisi sklenikovych plyn(, véetné Glohy domacnosti a malych podnikd

11 Viz zejména Lucian Cernat, Matgorzata Jakubiak a Nicolas Preillon, citovand prdce; Nedavna studie Organizace pro hospodafskou spolupraci a rozvoj
(OECD) zjistila, Ze malym a stfednim podnikim prodavajicim online se béhem pandemie Covid-19 dafilo vyrazné lépe neZ jejich kolegdm off-line, coZ
na oplatku zvysilo digitalni pfijimani malych a stfednich podnikd o 50 %, coZ pomohlo urychlit digitalni transformaci. Zprava také zjistila, Ze ,,mezi
malymi a stfednimi podniky, které béhem pandemie zvy3ily pouZivani digitalnich nastrojd, asi dvé tfetiny osob samostatné vydéle¢né innych a
malych firem a vice neZ 75 % stfednich firem prohlasily zmény za trvalé“. Viz OECD, Vyhled OECD pro malé a stfedni podniky a podnikdni 2021 (Pa¥iz:
OECD, 2021).

12 Zodborného hlediska maji pili¥ zelené transformace a pili¥ konkurenceschopnosti malych a stfednich podnik( korelaci 0,32, zatimco pilife digitalni
transformace a konkurenceschopnost malych a stfednich podnik maji korelaci 0,61. Jednodu3e fe¢eno to znamena, Ze zemé (ispé3na v digitalni
transformaci méa dvojnasobnou $ancina Gspéch neZ zemé (ispé3né v zelené transformaci, a Ze bude Gspé3na také v konkurenceschopnosti malych a
stfednich podnik(. Podrobngj3i vysvétleni najdete v Korelalni matici zeleného, digitalniho a konkuren¢niindexu malych a stfednich podnikd v asti
Metodologie a analyza citlivosti, ktera zacina na strané 86.
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pfi jejich vytvareni a nescetnych zplsobd, jak zavislost na fosilnich palivech brzdi Sirsi
transformaci Evropy v mnoha klicovych oblastech. Nem{Zeme se vécné spoléhat na interni
reporting a firemni prizkumy. Potfebujeme podniknout kroky. Vyzyvame vefejné Cinitele, aby
v této oblasti zdvojnasobili své Usili — a slibujeme nasi podporu a ochotu spolupracovat s

vami.



Ceska republika

Pofadi: 20  Celkové skére: 4175

Ceska republika je na &. 20. Zemé& ma spise stfedni vykonnost v digitalni transformaci (€. 12), ale ma hor3i vysledky v
zelené transformaci (€. 23) a konkurenceschopnosti malych a stfednich podniki (€. 25). V mnoha ohledech je jeji vykon
nevyrovnany. Ma vysoké skére v obratu malych a stfednich podnik{ z elektronického prodeje (€. 5). U malych a stfednich
podnikd, které na trh nabizeji zelené produkty, je vSak na poslednim misté (¢. 27). Pomérné Spatné si vede také u
exportujicich malych a stfednich podnik (€. 27). Jeji spolecnosti také zaostavaji v rdstu a pracovnich pfileZitostech; kde
se fadi na neuspokojivé ¢. 19 v obou diléich indikatorech rlstu.

Pofadi Skére  Cisla

I.  Digitalni transformace 12 50.17

l.a. Digitalizace malych a stfednich podniki 19 43.77

I.1.1.  Podil malych a stfednich podnikl vyuZzivajicich analyzu velkych dat 16 20.80 8.0%
I.1.2.  Podil malych a stfednich podnikl vyuZivajicich sluZby cloud computingu 16 34.92 28.0%
I.1.3.  Podil malych a stfednich podnikl vyuZivajicich dva nebo vice kanald socialnich médif 19 38.42 23.0%
I.1.4. Podil malych a stfednich podnikd s vysokou a velmi vysokou digitalni intenzitou 16 38.54 19.0%

I.1.5.  Podil malych a stfednich podnik( vyuZivajicich jakykoli typ zabezpeceni informacnich a
komunikacnich technologii
l.2. Elektronicky obchod 7 63.39

I.2.12.  Podil malych a stfednich podnikl s elektronickym prodejem v celkovém poctu malych a
stfednich podnikd

I.2.2. Podil celkového obratu malych a stfednich podnik( z trZeb z elektronického obchodu na
celkovém obratu
1.3. Digitalni dovednosti 16 43.34

I.3.1.  Podil malych a stfednich podnik(, které zaméstnavaji specialisty informacnich a komunikacnich
technologii, v celkovém poctu malych a stfednich podnikd

I.3.2.  Podil malych a stfednich podnikd, pro které funkce informaénich a komunikacnich technologif
vykonavaji vlastni zaméstnanci, v celkovém poctu malych a stfednich podnik

1.3.3. Podil malych a stfednich podnikl poskytujicich Skoleni k rozvoji nebo zvySovaniinformacnich a
komunikacnich technologii dovednosti zaméstnanct

Il. Zelena transformace 23 43.03

Il.a.  Ochrana pfirodnich zdroji 13 52.67

Il.1.12.  Podil malych a stfednich podnik sniZujicich spotfebu pfirodnich zdrojt (nap¥. Gspora vody,
energie, materialt nebo pfechod na udrZitelné zdroje)

Il.1.2.  Podil malych a stfednich podniki na recyklaci opétovnym pouZzitim materialu nebo odpadu v
ramci spolecnosti

Il.2.  SniZeni emisi 19 53.96

Il.2.12.  Podil emisi sklenikovych plynd produkovanych malymi a stfednimi podniky na celkovych emisich
sklenikovych plynd

7 86.15 94.0%

13 51.79 24.0%

5 75.00 17.0%

18 31.18 16.0%

18 36.59 36.0%

9 62.26 23.0%

15 51.07 38.2%

11 54.26 45.0%

16 35.35 46.6%

Il.2.2. Celkova zména emisi sklenikovych plynti (Index 1990 = 100) 11 72.57 71.80
1.3.  Zeleny vystup 25 22.47
I1.3.1. Podil malych a stfednich podnikd nabizejicich ekologické produkty nebo sluzby 27 10.00 19.0%

11.3.2. Podil malych a stfednich podnik v odvétvich s nizkymi emisemi sklenikovych plynd na celkovém

0,
poctu malych a stfednich podnik 21 34.94 S

lll. Konkurenceschopnost malych a stfednich podnikii 25 32.05

Ill.1.  Exporty 25 27.51

Ill.1.1. Podil vyvaZejicich malych a stfednich podnikl v celkovém poctu malych a stfednich podniki 27 10.00 1.5%
Ill.1.2. Pomérobchodu malych a stfednich podnik k HDP 11 45.02 37.2%
Ill.2.  Produktivita 16 18.89

Ill.2.1. Produktivita prace malych a stfednich podnikd 16 18.89 25.95
1.3 Rist 19 49.76

I11.3.1. Podilrychle rostoucich podnikl na celkovych aktivnich podnicich (10 a vice zaméstnanc) 19 58.14 10.4%

111.3.2. Podil osob zaméstnanych v rychle rostoucich podnicich na celkové zaméstnanosti (podniky s 10+

0,
zaméstnanci) 19 41.38 13.4%

Sources: European Commission, Eurostat (Lisbon Council calculations)
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Podékovani

Autofi by radi podékovali Amazonu a G¢astnikim Amazon Academy — summitu, na kterém se
kazdy rok setkavaji podnikatelé a malé podniky, aby diskutovali o mnoha otazkach, kterymi
se tento dokument zabyva. Letos jsme se s mnoha z nich mohli setkat a ,,hluboce se ponofit*“;
poznatky ziskané z téchto rozhovor( byly bohaté a informativni. Velmi zvlastni podékovani
patfi Richardu Badalovi (Pentagon Sports — Némecko), Adé Di Fiore (Rebecca srl - Italie),
Samuelu Guezovi (My Jolie Candle — Francie), Cyprianu Iwucovi (Rainbox Socks — Polsko),
Anné Klissouras (Amazon), Anné Nordlander (The Friendly Swede — Svédsko), Giacomo
Romani (Koala Babycare - Italie), Anna-Maria Silinger (BabyFORTE Medical UG — Némecko),
Inmaculada Sais Terol (Diverthings Textil Home SL — Spanélsko), José Luis Vazquez Gonzéalez
(Nortem Biotechnology — Spanélsko), Koen de Vries (EDC Wholesale BV — Nizozemsko),
Damian Wiszowaty (Gonito — Polsko) a James Waterworth (Amazon). Za vSechny faktické
chyby nebo Gsudky odpovidaji vyhradné autofi.

Dékujeme také tvirclm politik, a odborniklim, ktefi s ndami diskutovali o problémech malych
a stfednich podnik( a podélili se o poznatky o metodologické sloZitosti zachyceni dvoji
transformace a méreni konkurenceschopnosti. Z Evropské komise bychom radi podékovali
predevsim Romanu Arjoné Graciovi, Paolu Casinimu, Williamu Connellovi Garciovi, Hubertu
Gambsovi, Markusovi Hellovi, Josefiné Monteagudo, Ludgerovi Odenthalovi a Maive Rute. Z
Organizace pro hospodarskou spolupraci a rozvoj — a jejiho vynikajictho Centra pro podnikani
OECD, které vede Lamia Kamal-Chaoui — Marco Bianchini, Lucia Cusmano a Cosimo Pacciani.
Tato prace ma obrovsky dluh viici zakladim, které polozili. A téSime se, Ze s nimi budeme v
pristich mésicich a letech pokracovat v cesté.

A nakonec také diky Matteo Bassi, Violeta Birzniece, Filip Franek, Hubert Gambs,

Alice lordache, Thibault Larger, Tim Lyon, Siobhan McGonigle, André Meyer, Grace Milne,
Chrysoula Mitta, Francesco Mureddu, Laia Pujol Priego, Stephan Raes, Mari Saarteinen,
Maga Sprajcar Ran¢i¢, Katarzyna Szkuta, llayda Takil, Simon Taylor, Steffen Thejll-Moller,
Kurt Vandenberghe, Marcello Verona, Thomas Zacharewicz a Mojca Zupan.
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