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Unia Europejska ma ambitny plan dziatania. W dziedzinie energii przyjeta wigzace prawnie
cele dotyczgce ograniczenia emisji gazoéw cieplarnianych do 2030 r. do 55% ich poziomu z
1990 I. oraz ograniczenia emisji gazoéw cieplarnianych do ,,zerowej emisji netto” do 2050 r.*
W dziedzinie technologii cyfrowych dazy do tego, aby do 2030 r. 80% ludnosci posiadato
podstawowe umiejetnosci cyfrowe, a 90% matych i rednich przedsiebiorstw (MSP)
osiggneto podstawowy poziom ,intensywnoSsci cyfryzacji”.? A jesli siegniemy do oryginalnej
Agendy Lizbonskiej z 2000 1. - z ktdrej nigdy oficjalnie nie zrezygnowano - to Unia nadal dazy
do tego, aby stac sie ,,najbardziej konkurencyjng i dynamiczna, opartg na wiedzy gospodarka
na Swiecie, zdolng do trwatego wzrostu gospodarczego, zapewniajacg wiekszg liczbe
lepszych miejsc pracy i wiekszg spdjnos¢ spoteczng”s3

Sa to dalekosiezne cele, ale za zatozeniami liczbowymi i retoryczng przesada kryje sie
kilka powaznych kwestii. Potrzebujemy gospodarki, ktéra jest zielona - i jesteSmy gotowi
wykorzystaé nasze zasoby finansowe i wiedze, aby zy¢ w harmonii ze Srodowiskiem
naturalnym, ktdre zasila naszg zaawansowang opartg na przemysle gospodarke. Chcemy
przyjac nowoczesne technologie komunikacyjne i technologie oparte na danych, na ktérych
juz teraz opiera sie znaczna czeS¢ dyskursu spotecznego i ktore bedg zrodtem przysztego
wzrostu gospodarczego - i nie tylko przyjac je, ale takze wzbogaci¢ o zdrowy zestaw wartosci
zakorzenionych w naszym demokratycznym stylu zycia. Ale nie jesteSmy naiwni. Zdajemy
sobie sprawe, ze sukces nie bedzie wynikat z wizjonerskich deklaracji, ale z bardzo realnej
sity gospodarczej, tj. z generowania potrzebnych nam zasobéw poprzez zdolnos¢ naszych
duzych i matych przedsiebiorstw, naszych freelancerdw i przedsiebiorcéw, do dostarczania
produktéw i ustug, ktérych Swiat bedzie potrzebowat, oraz doosiggniecia dobrobytu, gdyz
ten bedzie nam potrzebny do realizacji celéw spotecznych, ktére sg dla nas najistotniejsze.

Dlatego tez Rada Lizbonska

opracowata The 2022 Green, ‘Przypisywanie sobie na papierze
Digital and Competitive SME Index zwyciestw i udawanie, ze ktorykolwiek
(Indeks Zielonych, Cyfrowych i 2,k h

- z tych celow jest mozliwy do
Konkurencyjnych Matych i Srednich y .. J . y
Przedsiebiorstw na rok 2022). Ta osiqggniecia bez /ednoczesnego
innowacyjna analiza poréwnawcza, sukcesu w dwoch pozostalych
przygotowywana przez ponad obszarach, to recepta na stagnacje.’

rok, ma na celu ukazanie dwéch

istotnych rzeczy: 1) po pierwsze

i najwazniejsze, daje obraz kilku kluczowych zasad lezacych u podstaw ,,blizniaczej
transformacji” Europy w kierunku zielonej i cyfrowej gospodarki; oraz 2) mierzy postep w tych
priorytetowych obszarach w waznym sektorze gospodarki - 22 milionach MSP, ktére generuja
53% wartoSci dodanej wytwarzanej przez europejskie przedsiebiorstwa i zatrudniajg

1 ,Zerowaemisja netto” jest definiowane jako rownowaga pomiedzy iloScig emitowanego i eliminowanego wegla. W niektérych dokumentach
okresSlana jest réwniez jako ,,neutralnos¢ klimatyczna”. Zob. ,,Rozporzgdzenie w sprawie ustanowienia ram na potrzeby osiagniecia neutralnosci
(Europejskie prawo o klimacie)”, Dziennik Urzedowy Unii Europejskiej, 30 czerwcac 2021r.

2 Celete zostaty okreSlone w: Komisja Europejska, ,,Cyfrowy kompas na 2030 r.: europejska droga w cyfrowej dekadzie”, Komunikat Komisji
Europejskiej z 9 marca 2021 r. Podstawowa ,,intensywnos¢ cyfryzacji” jest zdefiniowana jako przyjecie przez przedsiebiorstwo co najmniej czterech
technologii cyfrowych z listy 12 mozliwych obszaréw. Zgodnos¢ jest monitorowana poprzez Indeks Intensywnosci Cyfryzacji prowadzony przez
Komisje Europejska. Aby dowiedzieé sie wiecej, przejdz do strony https://digital-strategy.ec.europa.eu/en/policies/desi.

3  Zatozonaw 2003 r. Rada Lizbofiska nadal traktuje Agende Lizbofiska jako swoja misje. Patrz Wnioski z przewodnictwa, Rada Europejska w Lizbonie,
23-24 marca 2000 .
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Tabela nr 1. Struktura Indeksu Zielonych, Cyfrowych i Konkurencyjnych MSP

Wskaznik ten opiera sie na dziewieciu wskaznikach podzielonych na trzy filary i sktada sie z
21 podwskaznikow.

Filar Wskaznik Podwskaznik Zrédto
I. Transformacja I.1. Cyfryzacja MSP I.1.1. Udziat MSP stosujacych metode analityczna big Eurostat (2020)
cyfrowa data
I.1.2. Udziat MSP korzystajacych z ustug przetwarzania  Eurostat (2020)
w chmurze
.1.3. Udziat MSP korzystajacych z dwéch lub wigcej Eurostat (2021)

kanatéw mediéw spotecznosciowych

I.1.4. Udziat MSP o wysokiej i bardzo wysokiej Eurostat (2021)
intensywnosci stosowania technologii cyfrowych

I.1.5. Udziat MSP korzystajacych z jakiegokolwiek Eurostat (2019)
rodzaju zabezpieczen technologii informacyjnych i
komunikacyjnych (TIK)

I.2. E-handel l.2.1. Udziat MSP prowadzacych sprzedaz w ramach Eurostat (2021)
handlu elektronicznego w ogétem MSP

I.2.2. Udziat obrot6w ze sprzedazy w ramach e-handluw  Eurostat (2021)
catkowitych obrotach MSP

I.3. Umiejetnosci cyfrowe 1.3.1. Udziat MSP zatrudniajacych specjalistow w Eurostat (2020)
dziedzinie TIK w catosci MSP
I.3.2. Udziat MSP, w ktérych zadania z zakresu TIK Eurostat (2020)
wykonywane sa przez wtasnych pracownikéw, w
MSP ogbtem
1.3.3. Udziat MSP prowadzgcych szkolenia w celu Eurostat (2020)

rozwoju lub podniesienia umiejetnosci personelu
w zakresie TIK

Il. Transformacja I.1. Ochrona zasobéw I.1.1. Udziat MSP zmniejszajgcych zuzycie zasobéw Komisja Europejska
: naturalnych naturalnych (np. oszczedzajacych wode, energie i - Flash Eurobarometr
ekologiczna materiaty lub przechodzacych na zrownowazone 1498 (2022)
zasoby)
I1.1.2. Udziat MSP stosujacych recykling poprzez Komisja Europejska
ponowne wykorzystanie materiatow lub odpadéw - Flash Eurobarometr
w przedsiebiorstwie nr498 (2022)
Il.2. Redukcja emisji Il.2.1. Udziat emisji gazéw cieplarnianych Eurostat (2019)

wytwarzanych przez MSP w catkowitej emisji
gazow cieplarnianych

Il.2.2. Catkowita zmiana w emisji gazow cieplarnianych  Eurostat(2019)
(wskaznik 1990 = 100)

I1.3. Wydajnoééekologiczna 11.3.1. Udziat MSP oferujacych ekologiczne produkty lub ~ Eurobarometro
ustugi Flash 498 della

Commissione
Europea (2022)

11.3.2. Udziat MSP w sektorach o niskiej intensywnosci Eurostat (2019)
emisji gaz6éw cieplarnianych w MSP ogétem
I1l. Konkurencyjnosé lll.1. Eksport I11.1.1. Udziat MSP prowadzacych dziatalnos¢ Eurostat (2019)
MSP eksportowa w MSP ogétem
l1l.1.2. Relacja handlu MSP do PKB Eurostat (2019)
I1l.2. Produktywnosé l1l.2.1. Wydajno$é pracy MSP Eurostat (2019)
111.3. Wzrost I11.3.1. Udziat przedsiebiorstw szybkiego wzrostu w Eurostat (2019)

ogoble aktywnych przedsiebiorstw (wiecej niz 10
pracownikow)

I11.3.2. Udziat 0s6b zatrudnionych w przedsiebiorstwach  Eurostat(2019)
wysokiego wzrostu w zatrudnieniu ogtem
(przedsiebiorstwa zatrudniajace wiecej niz 10
pracownikow)
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65% europejskiej sity roboczej.4 A takze dodaje do tej kombinacji trzeci istotny sktadnik:
konkurencyjnoS¢ i rozwoj przedsiebiorstw.>

Tworzenie warunkéw ramowych dla innowacji i stymulowanie powstawania innowacyjnych
firm jest stosunkowo zaawansowanym obszarem polityki, siegajgcym poczatkdw Unii
Europejskiej, ale jest to obszar, ktéremu -naszym zdaniem) poSwieca sie obecnie zbyt mato
uwagi. Méwigc wprost, Europa potrzebuje przedsiebiorstw, ktére beda w stanie wprowadzié¢
na rynek nasze najwyzszej klasy osiggniecia naukowe i pomogg nam zapewnic dobrobyt,
ktorego potrzebujemy. Ale ostatecznie jest jeszcze jeden wyzszy cel: przedsiebiorstwe
tepowinny one nie$¢ nasze wartosci w Swiat i sprawiac, ze dobrobyt, do ktérego dgzymy,
bedzie dostepny dla wszystkich. Czesto méwi sie, ze przyszty europejski wzrost gospodarczy
bedzie wynikat z zastosowania zielonych technologii i byé moze tak wtasnie sie stanie.
Jednak jak na razie zbyt wiele strategii politycznych opiera sie na mysleniu zyczeniowym,

a zbyt mato na monitorowaniu

rzeczywistych postepéw w

Kluczowych obszarach i tworzeniu ‘Kluczowe znaczenie ma przywrocenie
ram, ktére beda napedza¢ pozadane i wzmocnienie ztozonych wzajemnych
przez nas zmiany. Kluczowe powigzan miedzy tymi trzema
znaczenie ma przywrocenie i . LoD

wzmocnienie ztozonych wzajemnych obszarami pOlll'ykI - z:elonym,
powiazah miedzy tymi trzema cyfrowym i konkurencyjnym.’

obszarami polityki - ekologia,
cyfryzacja i konkurencyjnoscia.
Mowigc wprost, potaczenie ich jest jedynym sposobem na osiggniecie naszych szerszych
celéw spotecznych i gospodarczych. Przypisywanie sobie zwyciestw na papierze i udawanie,
ze ktorykolwiek z tych celow jest mozliwy do osiggniecia samodzielnie bez jednoczesnego
sukcesu w pozostatych dwdch obszarach to recepta na stagnacje, upadek Europy i
ostatecznie katastrofe klimatyczna.

Rowniez w tych obszarach istnieje wiele inicjatyw europejskich, z ktérych mozna czerpac
inspiracje. Najwazniejsze obszary polityki — takie, jak jednolity rynek europejski - zostaty
stworzone z my$lg o MSP i rozwoju przedsiebiorstw. Celem nie byto jedynie zaspokajanie
potrzeb biznesowych czy zachecanie kilku MSP do powiekszania sie, w sytuacji w ktérej
moga jedynie zostac najwiekszg rybg w matym stawie.. Wrecz przeciwnie, celem byto
zapewnienie im dostepu do tego rodzaju rynku, ktéry pozwala narodzié sie preznym
globalnym czempionom, jak to miato miejsce przez lata w Ameryce P6tnocnej, a dzis ma
miejsce rowniez w Chinach liczacych 1,4 miliarda obywateli. Méwigc wprost, europejski
jednolity rynek - i sukces na nim - jest i zawsze byt kluczowy dla realizacji ambitnego

4 WartoS¢ 53% to catkowita wartoS¢ dodana sektora przedsigbiorstw, z wytgczeniem rolnictwa i finanséw. To oraz szacunki dotyczace 65% sity
roboczej pochodza z Eurostatu, ktéry po raz pierwszy opublikowat te dane w: Komisja Europejska, Agencja Wykonawcza ds. Matych i Srednich
Przedsiebiorstw, Roczne sprawozdanie dotyczacy europejskich MSP 2020/2021: Cyfryzacja MSP (Luksemburg: Urzad Publikacji Unii Europejskiej,
2021).

5 Wniniejszym dokumencie wykorzystujemy definicje matych i Srednich przedsiebiorstw opracowang przez Komisje Europejska w 2003 roku. Zgodnie
z tg definicjg, MSP 1) zatrudnia mniej niz 250 0s6b, oraz 2) ma roczny obrét mniejszy niz 50 mln euro i/lub bilans mniejszy niz 43 mln euro. Definicja ta
obejmuje réwniez mate przedsiebiorstwa (zatrudniajace 50 lub mniej pracownikéw i majace bilans w wysokosci 10 mln euro lub mniejszy). Wiekszosé
zestawdw danych nie obejmuje jednak mikroprzedsiebiorstw (zatrudniajacych mniej niz 10 pracownikéw i majgcych bilans w wysokosci 2 mln euro
lub mniejszy), poniewaz przedsiebiorstwa te sa zbyt rozproszone, a gromadzenie danych jest zbyt trudne. Przez caty czas korzystaliSmy z zestawdw
danych opracowanych na podstawie definicji Komisji Europejskiej, w tym decyzji o wytaczeniu danych dotyczgcych mikroprzedsiebiorstw. Jednakze
bylismy w stanie znalez¢ i wtaczy¢ dane dotyczgce mikroprzedsiebiorstw dla eksportu, handlu, produktywnosci i emisji gazéw cieplarnianych przez
MSP. Patrz Komisja Europejska, Zalecenie Komisji Europejskiej z dnia 06 maja 2003 r. dotyczqce definicji mikro-, matych i $rednich przedsiebiorstw
(Bruksela: Dziennik Urzedowy Unii Europejskiej, 2003).
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Tabela nr 2. Indeks Zielonych, Cyfrowych i Konkurencyjnych MSP 2022

Miejsce w zakresie  Miejsce w zakresie  Miejsce w zakresie

transformacji transformacji I<onl<urer1cyjno§ci
Miejsce Kraj Wynik cyfrowej ekologicznej MSP
1 Szwecja 73.56 3 1 10
2 Holandia 69.97 6 2 1
3 Dania 69.72 1 11 2
4 Finlandia 68.21 2 7 6
5 Irlandia 64.06 4 14 5
6 Belgia 62.07 5 6 11
7 Malta 59.04 7 12 8
8 Austria 54.88 10 4 13
9 Luksemburg 53.89 20 3 9
10  Estonia 52.12 13 16 4
11  Stowenia 51.30 14 20 3
12 Niemcy 50.94 11 9 19
13  Hiszpania 50.31 15 10 14
14 Litwa 49.55 8 18 16
15 Portugalia 48.89 16 21 7
16  Wegry 46.34 19 13 17
17  Francja 46.22 17 8 24
18 Stowacja 45.75 25 5 20
19 Chorwacja 43.62 9 24 23
20 EEE:I:H(E‘ 41.75 12 23 25
21 Wtochy 41.38 21 17 21
22 Grecja 41.22 22 22 15
23  Polska 40.58 24 19 22
24  totwa 40.30 23 25 12
25  Cypr 35.60 18 27 26
26 Butgaria 31.28 27 26 18
27 Rumunia 29.54 26 15 27

Zrédta: Komisja Europejska, Eurostat (obliczenia Rady Lizbofiskiej)
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programu Europy. | nie jest to wcale mniej prawdziwe w dobie ,,blizniaczej transformacji”.
Wrecz przeciwnie, jest to teraz jeszcze bardziej aktualne.

| jest kilka powoddw, dla ktorych tak jest. Postep spoteczny, jesli sie pojawia, nie odbywa
sie poprzez jakas skomplikowang gre o sumie zerowej lub poprzez podejmowanie krokéw

w jednym obszarze, ktore odbywaja sie kosztem postepu w innych. Méwigc wprost, Europa
bedzie iS¢ naprz6d w zakresie wszystkich trzech celéw - albo w ogdle nie bedzie i5¢ naprzdd
w zakresie zadnego z nich. | to do nas nalezy upewnienie sie, ze Srodki zaradcze, ktdre dzis
stosujemy, nadal bedg uwzgledniac te

zasade ,,wszystko w jednym” - ze zaden ‘Europa bedzie iéé do przodu W
filar nie bedzie uwazany za wazniejszy

od pozostatych, a sukces nadejdzie zakresie WSZVStkiCh tyCh trzech
dopiero wtedy, gdy poczynimy postepy celow - albo nie bedzie iS¢ do

na wszystkich frontach jednoczesnie i we przodu w zakresie z'adnego 7 nich.’
wszystkich kierunkach. ’

Tego typu podejscie ma wiele zalet. Gospodarka sama w sobie jest szerokim i ztozonym
tworem - zwtaszcza w bloku gospodarczym sktadajgcym sie z 27 krajow o skrajnie r6znym
klimacie, systemach gospodarczych, poziomie wyksztatcenia ludnosci i rozwoju. Trudno w
takim otoczeniu mowic o ,,Europie” w takim sensie, ze wszyscy jesteSmy jednoscig i wszyscy
stoimy przed tymi samymi przeszkodami w rozwoju i przysztymi wyzwaniami. A jednak jest
coS, co mozemy nazwac ,,Europg”, co$, co przewodniczgca Komisji Europejskiej Ursula von
der Leyen okreslita jako ,,dusze” Unii.® Na dtugo przed powstaniem europejskiego Zielonego
tadu, matki i ojcowie zatozyciele Europy zwotali wiele konferencji i napisali wiele ksigzek na
temat tego, czym wtaSciwie moze by¢ ta dusza. A jednak odpowiedz moze by¢ prostsza niz
wszystko, co udato im sie ustali¢. Europa w jej nowoczesnym rozumieniu to wielonarodowa
przestrzeh polityczna, w ktorej potaczone kultury okreslajg wspdlne cele i obmyslajg wspédlne
sposoby ich osiaggniecia. Jest to proces polityczny, w ktérym my - wszyscy - pracujemy razem,
aby poprawi¢ nasze warunki gry i unikngé sytuacji, w ktérej ciemne moce zawtadng ziemia.
Jest to rowniez okazja dla podobnie myslgcych narodéw, aby spotkac sie i uczyc od siebie
nawzajem. Innymi stowy, jednos¢ jest naszg mantrg, ale roznorodnoS¢ jest naszg sitg —
zwtaszcza, gdy ta réznorodnos¢ jest osadzona w ramach wspélnych celdow i wzajemnego
uczenia sie.

Fakty, takie jak te wymienione powyzej nadajg MSP szczegélna role w ksztattowaniu sukcesu
w odniesieniu do europejskich MSP, to mozna zapomnie¢ o sukcesie na szersza skale w
catym wachlarzu obszaréw polityki europejskiej. Ale jest tez odwrotnie. Jezeli uda sie sktonic
znaczna cze$¢ MSP do realizacji tych celéw - i utrzymaé tempo w innych obszarach, w tym w
zakresie badan naukowych, rozpowszechniania technologii, nowych rynkéw dla technologii
ekologicznych, wysitkéw na rzecz zmniejszenia ,,optaty ekologicznej” (green premium) od
towarow przyjaznych dla Srodowiska, inwestycji napedzajgcych postep oraz odpowiedniej
polityki, dzieki ktorej caty pakiet bedzie spdjny i mozliwy do zrealizowania - wéwczas

cele Europy sa nie tylko mozliwe do osiggniecia, ale zdecydowanie osiggalne. Pomysimy

o tym w ten sposéb: gdyby udato sie sktonié potowe z 22 milionéw europejskich MSP do

6  Ursulavon der Leyen, ,Wzmocnienie duszy naszej Unii”, 2021 State of the Union, 15 wrze$nia 2021 .
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zatrudnienia tylko jednej dodatkowej osoby, powstatoby 11 milionéw miejsc pracy. A jesli
udatoby sie zaangazowac tyle samo 0s6b w realne projekty gospodarki o obiegu zamknietym
lub we wspédlne wysitki na rzecz

. . L. ekologicznych tancuchéw dostaw,
Jednolity rynek europejski - i sukces w przestawienia sie na odnawialne
jego ramach - jest i zawsze byt kluczowy  irédta energii i wykorzystania

do realizacji ambitnego planu Europy.’ potencjatu technologii
/ gop PY: cyfrowej do tworzenia trwale

rozwijajgcych sie przedsiebiorstw
transgranicznych, postepy w realizacji europejskich celéw zyskatyby znaczacy impuls,
ktorego nie byto do tej pory.”

| rzeczywiscie - jak pokaze ten indeks - wiele krajéw, a w nich rozwijajgce sie MSP, idzie do
przodu. Niektdre z nich, jak Plan A.Earth GmbH, berlifiska firma zajmujaca sie analiza danych,
ciesza sie dwucyfrowym wzrostem dzieki ambitnemu planowi pomocy firmom w szybszym i
doktadniejszym mierzeniu - i poprawianiu - ich wptywu na Srodowisko. Inne firmy, takie jak
My Jolie Candle, wykorzystaty potencjat technologii cyfrowej nie tylko do eksperymentowania
na nowych rynkach, ale takze do powrotu na stare; po trzech latach sukcesu w internecie
firma otworzyta osiem sklepéw w centralnych miejscach siedmiu miast: Annecy, Bordeaux,
Lille, Lyonie, Nantes, Paryzu i Tuluzie.

Konsultanci ds. zarzagdzania méwig nam, ze to co sie mierzy, to jest to, co sie zmienia,

i wtym wtadnie duchu stworzyliSmy Zielony, Cyfrowy i Konkurencyjny Indeks. Indeks

ten analizuje wzgledne wyniki MSP, zebrane na poziomie krajowym w celu pomiaréw i
poréwnane na poziomie europejskim, aby wzbogacic je o znaczenie i kontekst. Sktada sie
on z trzech filaréw, z ktérych kazdy zawiera trzy wskazniki (same wskazniki sktadajg sie z
21 podwskaznikdw. Petne zestawienie znajduje sie w tabeli 1 na stronie 8). Metodologia jest
oryginalna; ale dane juz nie. WiekszoS¢ z nich pochodzi bezpoSrednio z Eurostatu, agencji
statystycznej Unii Europejskiej. W niektérych przypadkach zostaty jednak uzupetnione o
dodatkowe dane z Komisji Europejskiej i innych oficjalnych zrodet. Kazdy z 27 krajoéw Unii
Europejskiej zostat uszeregowany wedtug kazdego filaru, wskaznika i podwskaznika. Nie
chodzi o to, aby skomplikowane zagadnienie przeksztatci¢ w zbyt uproszczone wnioski,
ale o to, abySmy mogli Sledzi¢ wzgledny postep krajow we wszystkich obszarach - i uczy¢
sie, widzgc, co w tych obszarach moga osiagnac najlepsi w swojej kategorii. Dodatkowe
poréwnania graficzne i inne informacje - w tym obszerne wyjasnienie metodologii, analize
wrazliwosci i petne zestawy danych, ktére mozna pobra¢ w formacie ,,otwartych danych”
nadajacych sie do odczytu cyfrowego - mozna znalez¢ na stronie internetowej Zielone,
Cyfrowe i Konkurencyjne (Green, Digital and Competitive) pod adresem
https://gdc.lisboncouncil.net/.

7  Wiele badah wykazato, ze te trzy cele faktycznie ida w parze, a sukces w jednym obszarze czesto jest katalizatorem sukcesu w innym. Na przyktad
Komisja Europejska stwierdzita, ze MSP, ktére eksportuja, s3 ogélnie rzecz biorac bardziej zaawansowane cyfrowo niz MSP, ktére nie eksportujg - i
czeSciej pochodzg z ,,bardziej ekologicznych” sektoréw biznesu (o niskiej lub Srednio niskiej intensywno$ci emisji). Patrz Lucian Cernat, Matgorzata
Jakubiak i Nicolas Preillon, ,Rola MSP w eksporcie poza UE: Kluczowe wskazniki wydajnoéci”, Komisja Europejska, Dyrekcja Generalna ds. Handlu,
Gtéwne Uwagi Ekonomistéw, o4 marca 2020 r. Komisja Europejska stwierdzita réwniez, 7e wiele MSP wdraza technologie cyfrowe nie tylko po to,
aby mogty lepiej konkurowac i tatwiej przekraczaé granice. Okoto 60% badanych MSP twierdzi, ze wdrazyto technologie cyfrowe ze wzgledu naich
mniejszy Slad Srodowiskowy. Zob. Komisja Europejska, Badanie dotyczqce wktadu technologii informacyjno-komunikacyjnych w dziatania na rzecz
zréwnowazenia Srodowiskowego przedsiebiorstw Unii Europejskiej (Bruksela: Komisja Europejska, 2021).
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Najwazniejsze ustalenia Indeksu Zielonych, Cyfrowych i Konkurencyjnych Matych i Srednich
Przedsiebiorstw na 2022 rok:

Szwecja (nr 1) jest liderem. Jej gospodarka osigga dobre wyniki w zakresie zielonej
transformacji (nr 1) i transformac;ji cyfrowej (nr 3).

Jednakze wszystkie kraje, w tym i Szwecja, majg obszary, w ktérych moga dokonac

poprawy. Szwecja zajmuje 10 miejsce we wskazniku konkurencyjnoéci MSP zajmuje,
co wskazuje, ze wiele MSP w tym 10,3-milionowym kraju wciaz zbytnio koncentruje sie na
rynkach lokalnych i robi zbyt mato, aby zatrudnia¢ dodatkowych pracownikéw lub szukac
mozliwoéci za granica. W stosunku obrotéw handlowych MSP do PKB Szwecja plasuje sie na
miejscu 17, a liczba MSP, ktére mozna zaklasyfikowaé jako szybko rozwijajace sie, daje jej
miejsce 10 w poréwnaniu z innymi krajami. Szwecja musi pracowaé nad pomocg swoim MSP
w dotarciu do wiekszej liczby rynkdw, w tym europejskich i Swiatowych, gdzie ich sukces
mogtby pomdc w realizacji ekologicznej i cyfrowej agendy, ktdrg z powodzeniem ten kraj
wdraza u siebie.

Kolejne miejsca zajmuje Holandia (nr 2), Dania (nr 3) i Finlandia (nr 4), co stanowi bardzo
3 mocny wynik (trzy z czterech pierwszych miejsc) dla gospodarki krajow nordyckich.
Stosunkowo wysoka pozycja Holandii to znak, ze sukces w stylu nordyckim nie jest
nieosiaggalny gdzie indziej. Holandia zajeta pierwsze miejsce w kategorii konkurencyjnosci
MSP, co §wiadczy o tym,
7e MSP w tym wysoce

przedsiebiorczym kraju ‘Nie dojdzie do zielonej transformacji, jesli MSP
W'edlf@' jak rosna i nie bedqg gotowe do jej realizacji ani zachecane
przekraczac granice w . . . . Py P
poszukiwaniu nowych do przyjecia europejskich celow neutralnosci
mozliwosci. Wynik nr weglowej i ogélnych celéw ekologicznych.’

2 w dziedzinie zielonej
transformacji to znak,
ze ta liczaca 17,4 mln obywateli gospodarka bedzie powaznie traktowac kwestie Srodowiska
i efektywnoSci energetycznej. Stosunkowo niski wynik w kategorii transformacji cyfrowej

(nr 6) jest zaskakujgcy. Holenderskie MSP nie radzg sobie szczegélnie dobrze z wdrazaniem
ustug w chmurze (nr 6) ani, co zaskakujace, ze sprzedazg w handlu elektronicznym, w ktorej
to dziedzinie Holandia zajety 10. miejsce, plasujac sie w samym Srodku stawki. Mimo to, jej
wysokie wyniki sg zardbwno wzorcem najlepszych praktyk, jak i inspiracjg. Zadaniem Holandii
jest przede wszystkim zwiekszenie stopnia wykorzystania technologii cyfrowych w miejscu

pracy.

Dania (nr 3) zajmuje wysokie miejsce w dziedzinie transformacji cyfrowej (nr 1)
4 i konkurencyjnoéci MSP (nr 2). Jednak pozycja nr 11 w dziedzinie transformacji
ekologicznej zaskakuje i rozczarowuje. Wyniki w zakresie ograniczania zuzycia zasobow
naturalnych (nr 25) i recyklingu (nr 24) naleza do najnizszych w badaniu. Wyniki sg trudne do
zinterpretowania, poza stwierdzeniem, ze moze tu wchodzi¢ w gre element czasu i percepcji.
Dwa podwskazniki - podejmowanie krokdw w celu zmniejszenia zuzycia zasob6ow naturalnych
i zwiekszenia recyklingu - sg oparte na raportach wtasnych. Dania wczeSnie rozpoczeta
dziatania na rzecz ekologizacji gospodarki, co moze wywotac u lokalnych przedsiebiorcéw
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i zewnetrznych analitykdw wrazenie, ze w ostatnich latach wydarzyto sie mniej. Tak czy
inaczej, wyniki sg zaskoczeniem, a ich przyczyny czekajg na dalszg analize i wyjaSnienie.

Finlandia (nr 4) radzi sobie bardzo dobrze, osiggajac szczegdlnie dobre wyniki w
5 zakresie transformacji cyfrowej (nr 2). Podwskazniki przedstawiajg szczeg6lnie
interesujaca historie: Finlandia zajmuje miejsce nr 1 w zakresie szkoleh w zakresie TIK
(technologii informacyjnych i komunikacyjnych) w miejscu pracy oraz wewnetrznych
umiejetnoéci w zakresie TIK. Finlandia osigga dobre wyniki w zakresie konkurencyjnosci MSP
(nr 6) i transformacji ekologicznej
. . . . (nr7). Jej stabe strony - miejsca,
‘Jesli decydenci nie sq w stanie wdrozyc w ktérych mogtaby sie poprawié
zmian, do ktorych dgzq w odniesieniu do - to redukcja emisji (nr 15) i
europejskich MSP, to mozna zapomnieé ~ e<Port (o)
0 sukcesie na szerszq skale w catej Irlandia (nr 5) osigga dobre
gamie obszarow polityki europejskiej.’ wyniki. Dobrze radzi sobie
z transformacjg cyfrowg (nr 4) i
konkurencyjnoécig MSP (nrs5), a
ogblnie rzecz biorac, jest solidnym graczem. Wzglednie stabymi punktami sg transformacja
ekologiczna, w ktorej zajmuje 14. miejsce, oraz eksport, w ktérym zajmuje 23. miejsce.
Srednie wyniki w zakresie transformacji ekologicznej wynikaja z nizszych niz érednia UE
wysitkdw na rzecz ograniczenia wykorzystania zasob6w naturalnych (nr 26) oraz oferowania
przez MSP wiekszej ilosci ekologicznych produktéw i ustug (nr 16). Irlandzkie MSP musza
rowniez zrobic¢ wiecej, aby dotrze¢ do nowych rynkéw; pomimo dynamicznego rozwoju
gospodarki krajowej, irlandzkie MSP nalezg do najwolniej rozwijajgcych sie w Europie.

Ogélnie rzecz biorgc, MSP we wszystkich krajach osiggajg gorsze wyniki w zakresie

transformacji cyfrowej — przynajmniej, jesli za punkt odniesienia przyjmiemy Europejska
droga w cyfrowej dekadzie g: Cele Cyfrowe do 2030 r., znang réwniez jako ,,Cyfrowy
Kompas,”.2 W programie tym okreSlono 11 ambitnych celéw, w tym 75-procentowy cel w
zakresie stosowania ustug przetwarzania w chmurze; obecnie tylko Finlandia spetnia ten cel,
osiggajac wskaznik 75%. Srednia UE dla MSP korzystajgcych z ustug opartych na chmurze
wynosi 35%, co znacznie odbiega od celu zatozonego na poziomie 75%.

Analiza danych to kolejny obszar, w ktérym europejskie MSP pozostaja w tyle.

Cyfrowy Kompas wyznacza cel wdrozenia na poziomie 75%. Do tej pory zaden z
krajow europejskich go nie osiggnat. Malta jest na pierwszym miejscu z 35% wskaznikiem
wdrozenia. Rumunia i Stowacja zajmujg ostatnie miejsce z 5-procentowym wskaznikiem
wdrozenia. WSro6d bardziej zaawansowanych gospodarek europejskich najwyzej plasuje sie
Dania, ktorej 26-procentowy wskaznik wdrozenia plasuje jg na drugim miejscu pod wzgledem
tego kryterium. Widaé wyraznie, ze Europa ma jeszcze wiele do zrobienia, aby poméc MSP we
wszystkich krajach uwolnié potencjat analizy danych.

WiadomoSci dotyczace transformacji ekologicznej sg zachecajace - i nieco sprzeczne.
Trzy kraje - Estonia (nr 10 w rankingu ogdlnym), Litwa (nr 14 w rankingu ogélnym) i

8 Komisja Europejska, Kompas Cyfrowy 2030: Europejska droga do cyfrowej dekady (Bruksela: Komisja Europejska, 2021).
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Rumunia (nr 27 w rankingu ogdlnym) - osiggnety swoje cele Gotowi na 55 (Fit for 55) na

rok 2030 emisji gazow cieplarnianych na poziomie 0 55% nizszym niz w 1990 roku - jest to
niezwykte osiagniecie, ktére, bioragc pod uwage role MSP w osigganiu ogélnospotecznego
postepu w tym obszarze, zdecydowali$my sie monitorowaé i §ledzié. Jednak MSP we
wszystkich trzech krajach mogtyby poczynic jeszcze wieksze postepy w zakresie innych
celéw zwigzanych z transformacjg ekologiczng. MSP w Estonii, na przyktad, radza sobie
zaskakujgco stabo z redukcja wykorzystania zasobow naturalnych (nr 22) i recyklingiem (nr
23). Litwa jest na 12 i 27 miejscu w tych samych obszarach.

1 O Rumunia (nr 27) jest szczeg6lnym przypadkiem. Osigga ona wyniki na poziomie
lub blisko dolnej granicy w dwéch kluczowych filarach: transformacja cyfrowa (nr

26) i konkurencyjnosé MSP (nr 27). Jednak jej dobre wyniki w zakresie redukcji emisji gazéw

cieplarnianych (nr 1) plasuja jg w Srodku stawki w zakresie zielonej transformacji (nr 15).

1 Estonia (nr 10) i Stowenia (nr 11), dwa stosunkowo mate, wschodnioeuropejskie
pahstwa cztonkowskie UE, osiggajg dobre wyniki w zakresie eksportu, gdzie
prowadzg w rankingu (odpowiednio nr1i 2). Pomimo zastuzonej reputacji Swiatowego lidera
w dziedzinie cyfrowego rzgdzenia, estofiskie MSP sg ponizej éredniej w zakresie wdrazania
technologii cyfrowych. Estonia plasuje sie na 19 miejscu pod wzgledem ,,intensywnoSci
cyfryzacji” MSP i na 21 miejscu pod wzgledem MSP zatrudniajgcych specjalistow w
dziedzinie TIK. Szkolenia w zakresie TIK
rowniez plasuja sie na poziomie Sredniej
europejskiej, zajmujac miejsce 16. ‘Nauka o monitorowaniu postepow

. o N w realizacji agendy ekologicznej
1 2 Niemcy zajmujg 12 miejsce. iest st / .
DoS¢ dobrze radzg sobie z Jest stosunkowo nowa - I

transformacja ekologiczng (nr 9), gtéwnie stosunkowo stabo rozwinieta.’
dzieki wysokiemu zaangazowaniu MSP
w ograniczanie wykorzystania zasobow
naturalnych (nr7) oraz w recykling odpadéw (nr 7). Niemcy wykazujg jednak prawdziwg
stabos¢ w innych obszarach, zwtaszcza w zakresie konkurencyjnosci MSP (nr 19), gdzie
ograniczona liczba szybko rozwijajacych sie przedsiebiorstw (nr 23) i 0séb zatrudnionych w
szybko rozwijajacych sie przedsiebiorstwach (nr 20) pogarsza ich wyniki. Kolejnym stabym
punktem jest transformacja cyfrowa (nr 11). Niemcy szczegdlnie stabo radzg sobie z handlem
elektronicznym, gdzie pozycja nr 18 rowniez pogarsza ich ogdlne wyniki.

1 Francja zajmuje 17. miejsce - co jest rozczarowujgcym wynikiem dla jednej z

gtownych gospodarek europejskich. Francja osigga zaskakujgco dobre wyniki w
zakresie celéw ekologicznych, w tym w zakresie redukcji emisji, gdzie zajmuje 2 miejsce,
za Szwecja. Jednak MSP w tym kraju stosunkowo stabo radza sobie ze zwiekszaniem skali
dziatalnosci lub znajdowaniem mozliwosci na rynkach zewnetrznych (zajmujg 27. miejsce
w kategorii eksportu, ostatnie w UE-27). Umiejetnosci cyfrowe wykorzystywane w MSP sg
rowniez ograniczone - kraj ten zajat niskie miejsce - 21.

1 Jednakze wyrdznienie za rozczarowujgce wyniki w gronie duzych gospodarek
przemystowych Europy przypada Wtochom (nr 21). Jest to spowodowane w

szczeg6lnosci stabymi wynikami w zakresie transformacji cyfrowej (nr 21), ktére sa

napedzane przez niskie umiejetnosci cyfrowe (nr 27). Bardziej zaskakujace sg zte wyniki
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Wtoch w zakresie konkurencyjnosci MSP (nr 21), gdzie duza liczba MSP w tym kraju ma
problemy ze wzrostem (nr 16) lub dotarciem z ofertg poza granice kraju (nr 18). Rozczarowuje
rowniez transformacja ekologiczna (nr 17), gtdwnie z powodu bardzo niskiego poziomu
redukcji emisji (nr 20) oraz stosunkowo niewielkiej liczby produktéw ekologicznych
pochodzacych z MSP (nr 18).

1 Jasnym punktem jest Grecja (nr 22) - choc jej wyniki sg nieréwne. Grecja zawsze
zajmowata szczegb6lne miejsce na europejskim horyzoncie MSP ze wzgledu na
duzg liczbe dziatajacych tam firm, ktére mozna zaklasyfikowac do tej kategorii. Dobrym
znakiem, ze po wieloletniej recesji dokonuje sie prawdziwy postep, sg doskonate wyniki
tego kraju w zakresie wzrostu firm. Grecja zajmuje pierwsze miejsce we wskazniku wzrostu
firme — ktéry zawiera dobre wyniki w zakresie odsetka MSP o wysokim wzroscie (nr 1) oraz
liczby 0séb zatrudnionych w przedsiebiorstwach o wysokim wzroscie (ktére definiujemy jako
kazde przedsiebiorstwo, w ktérym w okresie trzech lat nastgpit 10% roczny wzrost liczby
pracownikéw, poczawszy od bazy liczgcej co najmniej 10 pracownikéw na poczatku okresu),
rowniez zajmujac tu pierwsze miejsce.* Niska jest jednak produktywnosé (nr 24), co sprawia,
7e Grecja zajmuje miejsce nr 15 w kategorii konkurencyjnoéci MSP. Grecja radzi sobie jeszcze
gorzej w zakresie transformacji cyfrowej (nr 22) i ekologicznej (nr 22), gdzie jej wyniki sg
znacznie ponizej Sredniej UE.

1 Hiszpania zajmuje 13 miejsce, zaraz po Niemczech. Hiszpania osigga dobre wyniki w

zakresie ochrony zasob6w naturalnych (nr 1) i wzrostu gospodarczego (nr 6). Jednak
inne wskazniki obnizajg og6lny wynik, w tym umiejetnosci cyfrowe (nr 18), ogdlna redukcja
emisji (nr 25) i eksport (nr 21).

Ostatnie piec¢ miejsc przypada Polsce (nr 23), totwie (nr 24), Cyprowi (nr 25),

1 7 Butgarii (nr 26) i Rumunii (nr 27). W kazdym z tych krajéw wida¢ spore obszary,
w ktérych mozna poprawi¢ wyniki w zakresie ochrony Srodowiska, technologii cyfrowych
i konkurencyjnosci, ale takze ukryte fundamenty mocnych stron, na ktérych mozna
budowac przyszte wyniki. Polska
p . . .. i Butgaria osiggajg bardzo dobre
Oc{ tak dawna mowimy o cyfryzacji wyniki w zakresie redukcji
MSP, ze tatwo jest zatozyc, ze to juz emisji (odpowiednio nr5inro).

sie stato. Ale liczby méwig co innego.”  totewskie MSP s bardzo dobrymi
eksporterami (nr 3).

1 Ogéblnie rzecz biorac, Indeks Zielone Cyfrowe i Konkurencyjne rzuca istotne
Swiatto na jeden bardzo wazny trend. Wyniki w zakresie transformacji cyfrowej

i konkurencyjnoéci MSP wyraznie ze soba koreluja. Jak wykazato kilka waznych badaf,

konkurencyjne, szybko rozwijajace sie MSP, ktére eksportuja, maja tendencje do wiekszego

9 Dane ptynace z Grecji w ostatnich latach przyprawiaty statystykéw o bdl gtowy, chociaz reforma w zakresie gromadzenia danych i sprawozdawczosci
miata miejsce, gdy kraj ten przechodzit przez lata przymusowej restrukturyzacji. Ostatnie dane uwaza sie za bardzo wiarygodne, ale Sciezka
jest raczej krétka; Grecja ma tylko jeden rok danych dotyczacych przedsiebiorstw w tym badaniu (2015-2017), w poréwnaniu z dtugimi okresami
gromadzenia tych danych we wszystkich innych krajach europejskich.

10 W catym niniejszym opracowaniu wykorzystaliSmy definicje Eurostatu dotyczaca przedsiebiorstw o wysokim wzroscie: przedsiebiorstwo uznaje
sie za ,,0 wysokim wzroScie” pod wzgledem zatrudnienia, jesli co roku przez okres trzech lat odnotowuje wzrost liczby pracownikéw o 10% w ujeciu
rocznym, zaczynajac od sytuacji, w ktérej na poczatku okresu zatrudniato co najmniej 10 pracownikéw. Przejdz do strony: https://ec.europa.eu/
eurostat/statistics-explained.
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obycia z technologia cyfrowg i odwrotnie.” Ale osiggniecia w zakresie zielonej transformacji
nie s3 jeszcze zbyt silnie skorelowane z konkurencyjnoécig MSP.*2 Jest to wyzwanie, z ktérym
muszg zmierzy¢ sie decydenci polityczni. Nie wystarczadalekosiezne deklaracje polityczne
lub zmuszanie firm do przejscia na rozwigzania ekologiczne za pomocg masy nowych
regulacji i podatkéw. Przeciwnie, ramy polityczne muszg by¢ spdjne i sprzyjaé postepowi w
catym wachlarzu obszaréw polityki wyszczegblnionych w niniejszym opracowaniu. Europa
stanie sie ekologiczna dopiero wtedy, gdy koszty wprowadzenia tego rozwigzania beda
optacalne, niezbedne z punktu widzenia organdw regulacyjnych i atrakcyjne z handlowego
punktu widzenia. Pierwszym celem, ktory organy regulacji rynku moga wspiera¢ za pomoca
rozsadnej polityki i dobrze ukierunkowanych interwencji, powinien by¢ cel oczywisty:
obnizenie stynnej ,,optaty ekologicznej” od kosztu towardw przyjaznych dla Srodowiska

oraz wykorzystanie struktur podatkowych i motywacyjnych w celu stworzenia i napedzania
rentownych rynkéw produktéw i ustug ekologicznych. W miedzyczasie europejskie przepisy
dotyczace jednolitego rynku powinny sprzyjac ekologicznej transformacji, unikajgc tworzenia
nowych poziomo6w niepraktycznych formalnosci administracyjnych lub ustanawiania
przepisow o dobrych intencjach, ktére w sposdb niezamierzony blokujg postepy w ramach
samego jednolitego rynku (wiecej na temat tego niepozagdanego problemu znajduje sie w
ramce ,,MSP i organy regulacyjne” na stronie 57). W tym miejscu mozna znalez¢ ztoty srodek.
Zadaniem decydentéw - wspétpracujacych z najbardziej postepowymi MSP - jest wtasnie
znalezienie go.

Mamy takze jeszcze jeden kluczowy wniosek - rownie wazny jak kazdy z powyzszych.
Sformutowane tutaj wnioski czerpane sg z publicznie dostepnych danych - ktére sg
skarbnicg wiedzy na temat przyjecia technologii cyfrowych i rozwoju firm. Jednak nauka
monitorowania postepow w realizacji zielonej strategii jest stosunkowo nowa - i stosunkowo
stabo rozwinieta. Wzywamy wiec decydentéw do wspdtpracy z organizacjami takimi jak
Rada Lizbofiska i innymi, aby poprawic ,,niedostatek danych” w tej dziedzinie. Potrzebujemy
bardziej szczeg6towych wskaznikdw dotyczgcych emisji gazéw cieplarnianych, w tym roli
gospodarstw domowych i matych przedsiebiorstw w ich generowaniu oraz wielorakich
sposobodw, w jakie uzaleznienie od paliw kopalnych hamuje szersze przemiany w Europie w
wielu kluczowych obszarach. Nie mozemy polega¢ w nieskofczonos¢ na sprawozdaniach
wtasnych i ankietach w przedsiebiorstwach. Potrzebujemy pomiaréw. Wzywamy urzednikow
publicznych do podwojenia wysitkdw w tym zakresie - i deklarujemy nasze wsparcie oraz
cheé wspotpracy.

11 Zob.w szczegdlnosci: Lucian Cernat, Matgorzata Jakubiak i Nicolas Preillon, op. cit.; W niedawnym badaniu Organizacji Wspdtpracy Gospodarczej i
Rozwoju (OECD) stwierdzono, ze MSP prowadzace sprzedaz online radzity sobie znacznie lepiej niz ich odpowiedniki prowadzace sprzedaz offline
podczas pandemii wirusa Covid-19, co z kolei zwiekszyto wykorzystanie technologii cyfrowych przez MSP o 50 %, przyczyniajac sie do przyspieszenia
transformacji cyfrowej. Raport stwierdzit réwniez, ze ,wéréd MSP, ktére zwiekszyty wykorzystanie narzedzi cyfrowych podczas pandemii, okoto
dwie trzecie samozatrudnionych i matych firm oraz ponad 75% Srednich firm stwierdzito, Zze zmiany te sa trwate.” Zob. OECD, OECD SME and
Entrepreneurship Outlook 2021 (Paryz: OECD, 2021).

12 Ztechnicznego punktu widzenia filar ,transformacja ekologiczna” i filar ,konkurencyjnoéé MSP” wykazuja korelacje na poziomie 0,32, natomiast
filary ,cyfrowa transformacja” i ,,konkurencyjnoéé MSP” na poziomie 0,61. W prostym jezyku oznacza to, ze kraj, ktéry odniést sukces w
transformacji cyfrowej ma dwukrotnie wieksze szanse niz kraj, ktéry odniést sukces w zakresie transformacji ekologicznej, aby odnie$¢ réwniez
sukces w konkurencyjnoéci MSP. Aby uzyskaé bardziej szczegétowe wyjasnienie, zapoznaj sie z macierza korelacji, Wskaznika Ekologii, Cyfryzacji i
Konkurencyjnoéci MSP w sekcji Metodologia i Analiza Wrazliwoéci, ktéra rozpoczyna sie na stronie 86.



Polska

Miejsce: 23  Wynik ogélny: 40.58

Polska znajduje sie na 23 miejscu. Plasuje sie blisko samego kofica rankingu w wiekszosci z kluczowych kategorii,

takich jak: Transformacja Cyfrowa (nr 24), Transformacja Ekologiczna (nr 19) i Konkurencyjno$é MSP (nr 22). Polska ma
zaskakujaco dobre wyniki w zakresie redukcji emisji (nr 5). Jednak wyniki w zakresie dwdch pozostatych wskaznikow
obnizaja jej ogolny wynik w zakresie Transformacji Ekologicznej: Ochrona zasobéw naturalnych (nr 19) i Wydajnos¢
ekologiczna (nr 24). Konkurencyjnos¢ to kolejny obszar, w ktorym przydataby sie poprawa: Eksport (nr 16) jest niski, przy
czym tylko 6% polskich MSP eksportuje (nr 12), a handel prowadzony przez MSP (nr 19) stanowi tylko 26,6% PKB. Niska
produktywnosé (nr 19) nie wptywa zbytnio negatywnie na ogdlny wzrost gospodarczy (nr 10). Podczas gdy tylko 11%
polskich MSP to firmy wysokiej stopy wzrostu, zatrudniajg one prawie 20% sity roboczej.

Miejsce Punktacja Dane liczb.

I.  Transformacja cyfrowa 24 34.48

li.  Cyfryzacja MSP 23 32.06

l.1.1.  Udziat MSP stosujacych metode analityczng big data 16 20.80 8.0%

l.1.2.  Udziat MSP korzystajacych z ustug przetwarzania w chmurze 23 28.00 23.0%

I.1.3.  Udziat MSP korzystajgcych z dwéch lub wiecej kanatow mediéw spotecznoéciowych 24 24.21 17.0%

I.1.4. Udziat MSP o wysokiej i bardzo wysokiej intensywnosci stosowania technologii cyfrowych 22 25.37 13.0%

l.1.5.  Udziat MSP korzystajacych z jakiegokolwiek rodzaju zabezpieczefi technologii 3
. . : . g 20 61.92 87.0%
informacyjnych i komunikacyjnych (TIK)

l.2. E-handel 21 29.29

I.2.1.  Udziat MSP prowadzacych sprzedaz w ramach handlu elektronicznego w MSP ogétem 21 29.29 17.0%

I.2.2.  Udziat obrotéw ze sprzedazy w ramach e-handlu w catkowitych obrotach MSP n/a n/a

1.3. Umiejetnosci cyfrowe 17 42.10

I.3.1.  Udziat MSP zatrudniajacych specjalistéw w dziedzinie TIK w catoéci MSP 8 68.24 23.0%

1.3.2. Udziat MSFi,wktorych za’danlazzakresu TIK wykonywane sa przez wtasnych 2% 16.14 26.0%
pracownikéw, w MSP ogbtem

1.3.3.  Udziat MSP prowad;qcych szkolenia w celu rozwoju lub podniesienia umiejetnosci 16 41.94 16.0%
personelu w zakresie TIK

Il. Transformacja ekologiczna 19  48.40

1l.1. Ochrona zasobow naturalnych 19 43.07

Il.1.1.  Udziat MSP zmniejszajacych zuzycie zasobéw naturalnych (np. oszczedzajacych wode, o

L K ) . 15 51.07 38.2%

energie i materiaty lub przechodzacych na zréwnowazone zasoby)

Il.1.2.  Udziat MSP stosujacych recykling poprzez ponowne wykorzystanie materiatéw lub 22 35.08 32.0%

odpadéw w przedsiebiorstwie

II.2.  Redukcja emisji 5 72.33
I.2.1. Udziat emisji gazéw cieplarnianych wytwarzanych przez MSP w catkowitej emisji gazéw

. . 5 81.80 28.8%
cieplarnianych
I1.2.2. Catkowita zmiana w emisji gazow cieplarnianych (wskaznik z 1990 r. = 100) 18 62.86 84.90
11.3.  Wydajnos¢ ekologiczna 24 29.81
I.3.1. Udziat MSP oferujacych ekologiczne produkty lub ustugi 22 30.77 25.0%
11.3.2. UdglatMéPwsektorachonlskle] intensywnosci emisji gazéw cieplarnianych w MSP 23 28.85 32.6%
ogotem
lll. Konkurencyjno$é MSP 22 38.84
lll.a.  Eksport 16 35.66
ll.1.1. Udziat MSP prowadzacych dziatalnoéé eksportowa w MSP ogétem 12 40.00 6.3%
ll.1.2. Relacja handlu MSP do PKB 19 31.32 26.6%
Ill.2.  Produktywnosé 19 15.02
Il.2.1. Wydajno&é pracy MSP 19 15.02 20.69
1.3 Wzrost 10 65.83
111.3.1. Udziat prze@sleblorstw szybkiego wzrostu w ogéle aktywnych przedsiebiorstw (wiecej niz 14 65.09 11.6%
10 pracownikéw)
111.3.2. Udziat os6b zatrudnionych w przedsiebiorstwach wysokiego wzrostu w zatrudnieniu 3 66.57 19.5%

ogo6tem (przedsiebiorstwa zatrudniajace wiecej niz 10 pracownikéw)

Zrédta: Komisja Europejska, Eurostat (obliczenia Rady Lizbofiskiej)

https://gdc.lisboncouncil.net/poland
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Podziekowania

Autorzy chcieliby podziekowac firmie Amazon oraz uczestnikom Akademii Amazon -
spotkania na szczycie, podczas ktoérego przedsiebiorcy i mate firmy spotykaja sie co roku,
aby przedyskutowac wiele kwestii poruszonych w tym artykule. W tym roku udato nam sie
spotkac i zgtebic te tematyke z wieloma z nich; spostrzezenia wyniesione z tych rozméw
byty obfite i pouczajgce. Szczegblne podziekowania nalezg sie nastepujgcym osobom
RichardBadal (Pentagon Sports - Niemcy), Ada Di Fiore (Rebecca srl - Wtochy), Samuel Guez
(My Jolie Candle - Francja), Cyprian Iwu¢ (Rainbox Socks - Polska), Anna Klissouras (Amazon),
Anna Nordlander (The Friendly Swede - Szwecja), Giacomo Romani (Koala Babycare - Wtochy),
Anna-Maria Silinger (BabyFORTE Medical UG - Niemcy), Inmaculada Sais Terol (Diverthings
Textil Home SL - Hiszpania), José Luis Vazquez Gonzalez (Nortem Biotechnology - Hiszpania),
Koen de Vries (EDC Wholesale BV - Holandia), Damian Wiszowaty (Gonito - Polska) i James
Waterworth (Amazon). Za wszelkie btedy merytoryczne i analityczne odpowiadajg wytgcznie
autorzy.

Dziekujemy réwniez decydentom i decydentkom, ekspertom i ekspertkom, ktérzy omawiali
z nami kwestie zwigzane z MSP i dzielili sie spostrzezeniami na temat metodologicznej
ztozonoSci ujecia blizniaczej transformacji i pomiaru konkurencyjnosci. W odniesieniu do
Komisji Europejskiej chcielibySmy szczegdlnie podziekowaé: Roman Arjona Gracia, Paolo
Casini, William Connell Garcia, Hubert Gambs, Markus Hell, Josefina Monteagudo, Ludger
Odenthal i Maive Rute.W odniesieniu do Organizacji Wspotpracy Gospodarczej i Rozwoju - i
jej wspaniatego Centrum PrzedsiebiorczoSci OECD, ktérym kieruje Lamia Kamal-Chaoui -
dziekujemy Marco Bianchini, Lucia Cusmano i Cosimo Pacciani. Niniejsza praca zawdziecza
wiele fundamentom wiedzy, ktére oni potozyli. Z niecierpliwoScig czekamy na kontynuacje
podr6zy z nimi w nadchodzacych miesigcach i latach.

| wreszcie, podziekowania nalezg sie : Matteo Bassi, Violetta Birzniece, Filip Franek,
Hubert Gambs, Alice lordache, Thibault Larger, Tim Lyon, Siobhan McGonigle, André
Meyer, Grace Milne, Chrysoula Mitta, Francesco Mureddu, Laia Pujol Priego, Stephan
Raes, Mari Saarteinen, Masa Sprajcar Ranéi¢, Katarzyna Szkuta, Ilayda Takil, Simon
Taylor, Steffen Thejll-Moller, Kurt Vandenberghe, Marcello Verona, Thomas Zacharewicz i
Mojca Zupan.
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